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Buchtipp: Gute Arbeit und Kapitalismuskritik

Die mehr als zehnjihrige Geschichte der gewerkschaftlichen Initiative »Gute Arbeit«
bilanziert Klaus Pickshaus in einem soeben erschienenen Buch. Der drohenden Beliebigkeit
des Begriffs stellt er Uberlegungen entgegen, die die Gute-Arbeit-Initiative mit einer
Kritik an den Rahmenbedingungen des Finanzmarktkapitalismus verbinden.

Gute Arbeit ist ein populiirer Begriff
geworden. Wer wollte ernsthaft ge-
gen Gute Arbeit sein? Oder gar fiir
schlechte? Selbst die Bundeskanzlerin
schmiickte sich im Europawahlkampf
auf etlichen Plakaten mit dem An-
spruch, fiir Gute Arbeit gesorgt zu
haben. Angesichts eines ausufernden
Niedriglohnsektors, um sich greifen-
der prekérer Beschéftigung und der
Erosion des Normalarbeitsverhilt-
nisses, angesichts zunehmenden
Leistungsdrucks an vielen Arbeits-
plédtzen eine kiihne Behauptung, die
auch eines zeigt: Dass der Begriff Gute
Arbeit zur Beliebigkeit zu verkom-
men droht. Was ja auch kein Wunder
istin einer Gesellschaft, in der alles
bis zum Gehtnichtmehr vermarktet
wird, auch das Kritische, warum also
nicht auch der Begriff Gute Arbeit?

Denn Gute Arbeit hat tatséchlich Karri-
ere gemacht. Zumindest als Begriff. Er
ist das Paradebeispiel fur erfolgreiches
Agenda-Setting. In seinem neuen Buch
hilanziert Klaus Pickshaus diese Karri-
ere, die vor gut zehn Jahren bei der IG
Metall begann. Er beschreibt (S. 33ff.)
und erldutert, wie und warum eine auf
Gute Arbeit zielende Strategie »ge-
gentendenziell« angelegt sein muss,
dass sie die arbeitspolitischen Zumu-
tungen des Finanzmarktkapitalismus
analysieren und offensiv zuriickweisen
muss, »Denn die moderne Arbeitswelt
mit ihren Belastungen und Chan-

cen wird als Teil einer spezifischen
Kapitalismusformation begriffen, in
der die Imperative der deregulierten
Finanzékonomie mit Wucht in die
Realdkonomie und damit die Arbeits-
welt hineindrangen, schreibt Hans-
Juirgen Urban, geschéftsfiithrendes
Vorstandsmitglied der IG Metall, in
seinem Geleitwort zum Buch (5. 13).

Gute Arbeit — mehrals

ein Wetthewerbsvorteil

Aber liegt Gute Arbeit nicht auch im
Interesse der Unternehmen selbst,

die doch auf engagierte, motivierte
und leistungsfihige Beschiftigte
angewiesen sind und das selbst auch
immer wieder mal betonen? In der
Tat ist hdufig das Argument zu héren,
gute und gesundheitsférderliche
Arbeit sei schlieBlich ein wichtiger
Wettbewerbsfaktor auch im Interes-
se der Unternehmen. Aufgeklirte
Arbeitgeber kénnten zu der Einsicht
gebracht werden, dass Gute Arbeit
sich auch fiir die lohne. Auch gewerk-
schaftliche Stimmen argumentieren
gelegentlich so, und auch Betriebsrite
greifen manchmal zu diesem Hinweis.

Mit dieser Argumentation setzt sich
der Autor griindlich auseinander. Die
Sache hat zwei Ebenen: Gesunde,
leistungsfahige Beschiftigte liegen im
gesamtgesellschaftlichen Interesse. So
lange das einzelne Unternehmen aber
die selbst verursachten Krankheits-
und Friithverrentungskosten ohne
drohende Sanktionen auf die Gesell-
schaft abwilzen kann, so lange also
Ex-und-hopp-Strategien gegeniiber
den »eigenen« Beschdftigten zur Ge-
winnmaximierung des jeweiligen Be-
triebes taugen, wird er sich eher nicht
im Sinne gesamtgesellschaftlicher

Rationalitét verhalten. »Wiirde gesund-

heitsfarderliche und gute Arbeit ledig-
lich als wichtiger Wetthewerhsfaktor
qualifiziert werden, so wiirde dies auf
eine wettbewerbspolitische Vereinnah-
mung hinauslaufen, die Gute Arbeit
und den Arbeitsschutz einem kurzfri-
stigen, betriebswirtschaftlichen Kos-
ten-Nutzen-Kalkiil unterwiirfe.« (50)

Pickshaus weiter: Sicherlich sind
auch auf dem Feld der Gesundheit
Interessenkompromisse notwendig
und auch méglich, wenn auch zu-
nehmend schwierig. Sie sind aher
weniger das Resultat verniinftigen
Managementhandelns und »ge-
meinsamer wettbewerbspolitischer
Interessen, als vielmehr Resultat
»konfliktorischer Aushandlungspro-

zesse« (51), die den Druck des Wett-
bewerbs und die MaBlosigkeit der
Okonomie ddmpfen. »Die Gesellschaft
muss das Kapital zur Ricksichtnah-
me auf Gesundheit und Lebensdauer
des Arbeiters zwingen.« (S. 52).

Arbeitspolitik von unten

Das flihrt notwendig zu einer Herange-
hensweise, die die Eigenaktivitdt der
Beschéftigten erfordert und fordert.
»Die Stdrkung der Rolle der Beschil-
tigten als Gestaltungssubjekte und
nicht nur als Zielobjekte von Préaventi-
on ist eine gewerkschaftliche Schliis-
selaufgabe.« (S. 52) Der Autor erinnert
zu Recht daran, dass die traditionelle
Humanisierungspolitik fritherer Jahr-
zehnte hier eher dazu neigte, von
Expertinnen und Experten stellvertre-
tend fiir die Beschiftigten Losungen
erarbeiten zu lassen. Heute sind fiir
betriebliche Initiativen im Sinne Guter
Arbeit das unmittelbare Engagement
der Beschaéftigten, ihr Expertenwissen
in eigener Sache, ihre Vorschlige

und ihre Kompetenz unentbehrlich,

Ein gutes Beispiel daftir ist der DGB-
Index Gute Arbeit, in dem die Beschaf-
tigten die Qualitét ihrer Arbeit selbst
beurteilen und Hinweise auf Verbesse-
rungen geben — ein innovativer Ansatz,
der von den Arbeitgebern und ihren
Verbanden und Instituten heftig abge-
lehnt wird (S. 42ff.). Pickshaus zieht
als Beleg auch ausfiihrlich die grofie
Beschaftigtenbefragung der 1G Metall
aus dem Wahljahr 2013 heran, in der
tiber soo 000 Beschiftigte — darunter
31% Nicht-Gewerkschaftsmitglieder
—ihre Beurteilung der Arbeitshe-
dingungen und ihre Anspriiche an
Arbeitsgestaltung formuliert haben,

Gestaltungsfelder Guter Arbeit
Insgesamt, so fasst der Autor an an-
derer Stelle zusammen, mag zwar bei
diesen und weiteren Befragungen das
Gefiihl der Arbeitsplatzgefdhrdung
abgenommen haben - zumindest



voriibergehend. Zugenommen hat aber
generell das Gefiihl der »Arbeitskraft-
gefdhrdunge, also das Gefiihl, auch in
Anbetracht mangelnder Ressourcen
den maRlosen Leistungsanforderungen
nicht mehr gerecht werden zu kénnen,
vor allem nicht mit dem Blick auf ein
steigendes Rentenalter (www.gegen-
hlende.de, 27/2014). Dies trifft auf den
Produktions- und auch den Dienst-
leistungsbereich gleichermafen zu,

Gestiitzt auf reichhaltiges empirisches
Material erldutert Pickshaus anhand
verschiedener Themenfelder, wo hier
die Gestaltungsanforderungen an
Gute Arbeit liegen: Sie betreffen die
nachweislich grofen Defizite alterns-
gerechter Arbeitsgestaltung (S. 59ff.),
weiter auch die Auseinandersetzung
mit der Entgrenzung von Arbeit und
der Arbeitsintensivierung, vor allem
die rasante Zunahme psychischer Be-
lastungen (S. 81ff.), die eine eigene ge-
werkschaftliche »Anti-Stress-Initiative«
erfordert (S. 139ff), schlieBlich auch
die negativen gesundheitlichen Fol-
gen permanenter Restrukturierungen
(S. 96ff) und die Gegenwehr gegen die
Ausbreitung prekérer Beschéftigung,
die auch einen Demografieaspekt

hat, in dem sie die verschiedenen
Altersgruppen der Beschiftigten auf
unterschiedliche Weise trifft (5. 112ff.).

Arbeitspolitische Erweiterung

der Arbeitszeitdebatte

In einem eigenen Kapitel pladiert
Pickshaus fiir eine »arbeitspolitische
Erweiterung der Arbeitszeitdebat-

te« (S. 105fF.). Kiirzere Arbeitszeiten
fiir diejenigen, die sich durch lange
Arbeitszeiten belastet fiihlen, sind
sicherlich Teil einer solchen Strategie.
Aber in den Mittelpunkt riickt heute
die Frage nach der »Verfiigung {iber die
Arbeitszeit sowie die Regulierung der
Leistungsbedingungenc. Sie wird zum
»Kern von Konflikten und Auseinander-
setzungen« (S. 106). Deshalb pléddiert
der Autor dafiir, »die Arbeitszeitfrage
von der Regulierung der Leistungs-
bedingungen her anzugehen« (ebd.).
Es geht um Zeitsouveranitat, die die
Beschiftigten brauchen und wollen,
um die Frage nach ihrem »Verfligungs-
recht« (S. 108) iiber ihre Arbeits- und
Lebenszeit, auch im Konflikt mit immer
neuen Flexibilisierungsanforderungen
der Arbeitgeber. »Wem gehirt die

Zeit?« — diese Frage
riickt ins Zentrum,
Denn: »Die Wiede-
raneignung der Zeit
trifft den Kern eines
finanzmarktgetrie-
benen Akkumulati-
onsregimes, dessen
Verwertungsansprii-
che mehr als je zuvor
auf dem Raubbau

an lehendiger Arbeit
basieren.«(S. 112). An
anderer Stelle heifit
es, der nimperiale
Zugriff der individuali-
sierten und vermarkt-
lichten Arbeit auf die
gesamte Lebensweise
der Betroffenen« stel-
le Fragen der »,Work-
Life-Balance'in

neuer Intensitdt und
Dringlichkeit« (S. 33).

Kleine

Schritte und langer Atem

Wie steht es aber um die Erfolgsaus-
sichten (5. 152fF.)7? Ist eine Strategie
Guter Arbeit unter heutigen Bedin-
gungen nicht in erster Linie eine Stra-
tegie der Abwehr schlechter — oder gar
noch schlechterer — Arbeit? Das stimmt
zum Teil, aber das ist nicht alles. Zwei-
fellos sind im Kanflikt mit einer Gkano-
mie der MaBlosigkeit die Spielrdume
fiir Kompromisse, Biindnisse oder die
oft zitierten Win-Win-Situationen enger
geworden. Aber eine Strategie Guter
Arbeit muss —im unmittelbaren Inte-
resse der Beschdftigten —immer darauf
abzielen, Mindeststandards zu vertei-
digen oder durchzusetzen und Halteli-
nien einzuziehen. Das gelingt aber nur,
wenn die Akteure dieser Strategie — die
Beschdftigten in den Betrieben selbst,
ihre Interessenvertretungen und die
Gewerkschaften — eine »eigensinnige
und selbstverantwortliche«, auf eine
hessere Qualitdt der Arbeit abzielende
arbeitspolitische Strategie entwickeln,
die sich schlieilich auch unternehme-
rischen Rentabilitdtsanforderungen
entgegenstellt (S. 157). Das Ringen um
noch so kleine Reformschritte braucht,
um langfristig wirksam und dauerhaft
zu bleiben, den »langen Atem« der Ka-
pitalismuskritik. Der Verzicht auf eine
kapitalismuskritische Perspektive wére
zugleich auch der Verzicht auf not-
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wendige soziale Korrekturen innerhalb
der gegehenen Verhiltnisse (S. 155).

Die aktive Beteiligung der Beschif-
tigten in diese Auseinandersetzung
geschieht zundchst innerhalb des
»betrieblichen Herrschaftsgefiiges«
(S. 157), aber sie weist auch dariiber
hinaus: Die Forderung nach »Demo-
kratisierung der Arbeit« gewinnt an
Bedeutung. Es geht um mehr Einfluss
auf die Leistungsverausgabung und
Personalbemessung, um Einfluss auf
Investitionsentscheidungen, Produk-
tionsplanung und Zeitressourcen.
Das greift ein in unternehmerische
Freiheiten. Mit anderen Worten: »Es
geht um ein neues und erweitertes
Verstidndnis von Mitbestimmung

und Beteiligung im Sinne einer Wirt-
schaftsdemokratie. Dies wird die
betriebliche, tarifpolitische und auch
die politisch-gesetzliche Handlungs-
arena gleichermafen herausfordern.
Die Initiative Gute Arbeit liefert hierfiir
eine inhaltliche Fundierung.« (5. 158)
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