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mer geheim blieben, im zukiinftigen Sozialisrus
pffentlich gemacht und breit diskutiert werden
sollten, denn die Gesellschaft wisse immer mehr
als Gruppen von Spezialisten, ob es sich nun um
eine Handvoll Politiker oder einige Dutzend Prog-
nostiker handelt.

Wie in keinem anderen mir bekannten Buch
zur Wirtschaft der DDR ist es Steinitz und Walter
gelungen die Analyse des Vergangenen mit An-
regungen fur die Gestaltung der Okonomie einer
Ubergangsgesellschaft als Vorstufe fir einen neu-
en Sozialismus zu verbinden. Das Fazit, das der
Leser bei der Lektire dieses Bandes ziehen kann,
kénnte man so formulieren: Auch wenn das in
den Prognosen eindeutig, sogar mit Daturn verse-
hene Ziel, die Wirtschaft der Bundesrepublik ein-
zuholen und zu (berholen nicht erreicht wurde,
waren die damaligen Bernthungen nicht verge-
hens, wenn man es versteht, die gesammelten Er-
fahrungen unvoreingenommen und zielorientiert
auszuwerten.

Dokumentiert in: Marxistische Blatter, Heft 3_2013
und im Internet unter www.marxistische-blaetter.
de. Nachdruck dieser Rezension mit freundli-
cher Genehmigung aus »Sozialismus« 7/8-2014,
S. 66-68

Jérg Roesler

Prof. Dr., Wirtschaftshistoriker, Mitglied der In-
ternationalen  Wissenschaftlichen  Vereinigung
Weltwirtschaft und Weltpolitik (IWVWW) und der
Leibniz-Sozietat. Von ihm ist neben vielen Ver-
offentlichungen zur  DDR-Wirtschaftsgeschichte
u.a. erschienen: »Der schwierige Weg in eine so-
lidarische Wirtschaft. Historische Erfahrungen aus
Weltwirtschaftskrise und New Deal« (Sozialismus-
Supplement 9/2010).

Gute Arbeit muss
demokratische Arbeit sein

Klaus Pickshaus: Riicksichtslos gegen Ge-
sundheit und Leben. Gute Arbeit und Kapi-
talismuskritik — ein politisches Projekt auf
dem Priifstand, VSA Verlag, Hamburg 2014,
176 Seiten, 14,80 Euro

Klaus Pickshaus bilanziert die zehnjahrige Ge-
schichte des Arbeitsschutzprojektes »Gute Arbeitc
der 1G Metall. Fir die Gewerkschaft sei es ein ar-
beitspolitischer Neuaufbruch gewesen. Ihr Blick
sollte sich wieder auf die Qualitit der Arbeitsbe-
dingungen richten. Diese seien in den 1990er Jah-
ren aus dem Blickfeld geraten.

Kurz werden die Kampfe, Erfolge und Rick-
schritte um den Schutz der Ware Arbeitskraft seit
Friedrich Engels Bestandsaufnahme des proleta-
rischen Arbeits- und Lebensalltags in der ersten
Halfte des 19. Jahrhunderts bis in die Gegenwart
zusammengefasst. Dabei rdumt der Autor griind-
lich auf mit der Ideologie, die Reduzierung der har-
ten Arbeitsbedingungen vergangener Jahrhunder-
te habe die Arbeit ertriglicher gemacht. Ausfihr-
lich werden an verschiedenen Stellen des Buches
immer wieder die »Rucksichtslosigkeiten gegen-
iiber Gesundheit und Lebensdauer der abhdngig
Beschiftigten« in der »finanzkapitalistischen Oko-
nomie des Gegenwartskapitalismus« beschrieben
und analysiert. Im Blick sind die Arbeitsbedingun-
gen der aktiv Beschaftigten, der prekéar Beschaf-
tigte, Berufseinsteiger sowie Berufsausgleiter. In-
tensiv werden dabei die psychischen Belastungen
durch die Arbeit und die psychische Gesundheit in
den Fokus der Arbeitsschiitzer gerlickt.

Eine Starke des Buches ist die Analyse der Ar-
beitsbedingungen, die unter den Neuen Manage-
mentkonzepten zu psychischen Belastungen und
Gefahrdungen in der Arbeit fiihren. Am Beispiel
der indirekten Steuerung wird erldutert, dass
scheinbar selbstandiges unternehmerisches Han-
deln der abhangig Beschaftigten im eng gesteck-
ten vorgegebenen Rahmen verlangt wird, ohne
dass sie »Verhandlungsspielraume haben. So ent-
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stehen mallose Zielvorgaben, da sich die Beschaf-
tigten ausschliefflich am Kunden bzw. am Markt
orientieren mussen, chne jedoch Macht (iber die
Investitionen, personelle Ressourcen, Termine und
Arbeitsbedingungen zu haben. Das flihrt zur Ent-
grenzung der Arbeit — zum Arbeiten ohne Ende.
Der lange Arm der »Selbstokonomisierunge der
Beschaftigten greift nicht nur in der Arbeit, son-
dern wirkt sich auf die gesamte Lebensfihrung
aus. Zunahme von Arbeitsintensitat, Zeitdruck,
flexible Arbeitszeiten, Rlckkehr zu kurzen Arbeits-
takten und die Zunahme prekéarer Arbeitsverhalt-
nisse sind »Hauptbarrieren fiir arbeitspolitischen
Fortschritt und Gesundheitsschutz geworden.
Burnout wird als die sichtbare Spitze des Eishergs
beschrieben.

Das Projekt »Gute Arbeit« konzentriert sich auf
die Themenbereiche Arbeitszeit und Leistung, al-
tersgerechtes Arbeiten, sowie Einddmmung und
Regulierung von prekérer Beschaftigung. Es hat
den Anspruch, die Beschaftigten zu handelnden
Akteuren ihres eigenen Arbeitsschutzes zu ma-
chen und will damit (ber die traditionelle Hurna-
nisierungsinitiative hinaus greifen. Die bisherige
Expertenorientierung auf Betriebsrate, Vertrau-
ensleute, Arbeitnehmervertreter in Aufsichtsraten
musse durch die stérkere Beteiligung der Betrof-
fenen aufgestockt werden. Gestaltungsforderun-
gen drften nicht mehr nur technikorientiert sein,
sondern sollten durch eine »Arbeits- und Orga-
nisationsprozessorientierung«  ergdnzt werden.,
Durch den Zugriff der Arbeitsanforderungen auf
die gesamte lebensweise der Betroffenen ge-
winnen die gewerkschaftliche Zeitpolitik und die
auRerbetriebliche Sozialpolitik einen zusatzlichen
Stellenwert.

Die Rolle der »Beschaftigten als Gestaltungs-
subjekte« zu entwickeln und zu starken, halt der
Autor fiir eine gewerkschaftliche Schliisselaufga-
be. Dabei nlitzten mobilisierende Beschaftigungs-
befragungen, unzureichend bekannte Paragrafen
des Betriebsverfassungsgesetzes, Gesundheitszir-
kel, das Anti-Stress-Paket der IG Metall mit den
Arbeitshilfen »StressBarometer« und »StressBliro-
meters, sowie der Arbeitszeit-TUV. Die SchlieRung
der Regelungsliicke beim Schutz vor psychischen

Gefdhrdungen durch eine Anti—Stress-Verordnung
wird gefordert.

»Gute Arbeits misse ein »gegentendenzielles
Projekt« bleiben. Der »Blickwinkel auf die Arbeit
und ihre Qualitat« sei von Interessenlagen ge-
pragt. »Fir abhangig Beschaftigten sei der Erhalt
der Gesundheit als Basis ihrer Arbeitsfahigkeit das
Wichtigste«, Das treffe »auf die harte Welt der
okonomischen Bilanzen«. Deswegen diirfe der Be-
griff »Gute Arbeit« nicht der Beliebigkeit verfallen,
er dirfe auch nicht allein »als Wetthewerbsvortei|
Gesundheit« in die Debatte eingebracht werden,
»Interessenkompromissex auf dem Feld der Ge-
sundheit konnten »eher als Resultate konfliktori-
scher Aushandlungsprozesse gedacht werdenc.

Die Arbeitszeitfrage wird defensiv angegan-
gen, obwohl der Autor ihr eine hohe Bedeutung
zumisst. Aufgabe der Gewerkschaften sei es, die
generelle Arbeitszeitverlangerung zu verhindern.
Die Arbeitszeitfrage misse von der Regulierung
der Leistungsbedingungen her angegangen wer-
den. Seiner Meinung nach — dabei stitzt er sich
auf eine Umfrage der IG Metall — gebe die allge-
meine Wochenarbeitszeitverkirzung auf 30 Stun-
den keine wirksame Antwort darauf, dass nicht
die Anwesenheitszeit das Entscheidende sei son-
dern das Arbeitsergebnis. Er pladiert fir regulierte
»Optionalitdt« der Arbeitszeitverklirzung als Ant-
wort auf die Ausdifferenzierung von Lebenslagen
und Interessen, waorunter Erziehungs-, Pflege- und
Weiterbildungszeiten gemeint sind. Entscheidend
sei seiner Meinung nach der »Kampf um die Ver-
flgung Gber die Zeit«, worunter er die geleistete
Arbeitszeit versteht, wie etwa die Entnahmemag-
lichkeit aus Arbeitszeitkonten. Kampfe um die Zeit
seien anspruchsvoller geworden und es bendti-
ge die beteiligten Beschaftigten dazu. Das aber
scheint mir keine neue Erkenntnis zu sein.

Im letzten Abschnitt wird die Deregulierung der
arbeitsschutzrechtlichen Standards diskutiert. Ohne
explizit die Niederlage der sozialistischen Lander als
Ursache des Machtverlustes der Arbeiterbewegung
zu benennen, weist der Autor auf den »enger ge-
wordenen Korridor flir Kompromisse« hin sowie
auf die Erosion der Handhabung von Arbeitsschutz-
gesetzen — nicht nur durch die Unternehmer, son-
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dern durch die Beschaftigten selber, die unter dem
pruck der Arbeitslast, bestehende Schutzvorschrif-
ten selber unterlaufen. Das Problem kénne nicht
durch Stellvertreterpolitik. gelost werden, sondern
durch ein neues Verhaltnis von »Mobilisierung und
Regulierung in der interessenpolitischen Auseinan-
dersetzungs — demokratisch eben. Forderungen
wie Mindesteinkommen, Entprekarisierung, Be-
grenzung von Arbeitszeiten und Leistungsveraus-
gabung mssten verbunden werden mit selbstver-
antwortlichen Qualitatsanspriichen an die eigene
Arbeit um zugleich mit den sunternehmerischen
Rentabilitatsanforderungen« zu brechen.

Der Autor schlielt seine Argumentation mit
7weifeln an der Zukunftstauglichkeit des Kapi-
talismus. Den Gewerkschaften empfiehlt er, auf
Kapitalismuskritik in Programmatik, Publizistik und
Bildungsarbeit nicht zu verzichten, da ohne sie der
lange Atem fur die Durchsetzung der notwendi-
gen kleinen Schritte zur Verbesserung des Arbeits-
schutzes nicht durchhaltbar sei. Ansonsten wilrde
die »finanzkapitalistische Wirtschaftsweise mit
ihren zerstarerischen Wirkungen als ein unveran-
derliches Kontinuurn, eben als Ansammlung von
sachzwangen erscheinen, mit denen man sich nur
individuell auseinanderzusetzen hat«.

In der wenig kapitalismuskritischen 1G Metall
erscheint es als Versuch tber kleine machbare
Reformschritte durch das Projekt »Gute Arbeit«
der Kapitalismuskritik ein argumentatives Stand-
bein zu verschaffen. Es ist ein zu unterstiitzenden
Projekt. Ob es aber die Beschaftigten in die Lage
versetzt organisiert und erfolgreich die immer in-
tensivere Vernutzung ihrer Arbeitskraft zu verhin-
dern? Die vorgeschlagenen Widerstandsansatze
verlangen Zeit in der Arbeitszeit — in der zu knapp
bemessenen Arheitszeit, in der jetzt schon Teile
der Beschaftigten die Zeitschutzbestimmungen
umgehen oder verlangen, dass sie aufgeweicht
werden.

Das reichhaltig mit Zitaten, Literaturbelegen
und Fremdworten gespickte Buch ist eine Argu-
mentationshilfe, weniger eine Arbeitshilfe fUr Ar-
beitsschiitzerinnen.

Anne Rieger

Rezensionen 135

Ideologische
Zeitgeschichtsschreibung
und politische Herrschaft

Edgar Wolfrum: Rot-Griin an der Macht.
Deutschland 1998-2005, C.H. Beck, Min-
chen 2013, 848 Seiten mit 37 Abbildungen,
24,95 Euro.

Auf dern Umschlag verheift der renommierte His-
toriker Heinrich August Winkler: »Ein spannend
7u lesendes Buch - anschaulich geschrieben,
iiberzeugend in der Argumentation, entschieden
im Urteil. Wer liber die rot-griinen Jahre und ihre
Auswirkungen mitreden will sollte den neuen
Wolfrum lesen«. In der Verlagsreklame heifSt es:
»Die rot-griine Ara war eine Zeit des Umbruchs.
Ihre Wirkungen pragen die Bundesrepublik bis
heute. |...] Das gldnzend geschriebene Buch ent-
faltet ein beeindruckendes Panorama des Uber-
gangs vom 20. zum 21. Jahrhundert, behandelt
gleichgewichtig politik, Wirtschaft, Gesellschaft
und Kuftur und fiihrt uns die Akteure dieser Jahre
in ihren Siegen, aber ebenso in fhren Irrungen
und Wirrungen vor Augen. Neues und Uberra-
schendes wird zu Tage gefordert — ein spannen-
des Stiick Zeitgeschichte.«

Der so ausgelobte Verfasser Edgar Wolfrum,
ein Heidelberger Professor fur Zeitgeschichte des
Jahrgangs 1960, verdffentlicht seit seiner »Ge-
gliickten Demokratie« (2006) Blicher zur ganz-
deutschen »Erfolgsgeschichte«. S0 auch hier auf
knapp 850 Seiten. In der breiten Erzahlung der
»Macht« genannten und durch eine fingierte Bun-
destagsmehrheit im Somrmer 2005 beendeten
Bundeskabinette Schroder-Fischer | (1998-2002)
und Schrader-Fischer 1i (2002-2005) geht es um
ent-tradionalisierende Modernisierung des neuen
ganzdeutschen, Anfang Oktober 1990 vereinig-
ten Staates. Dieser sucht und findet seinen Platz
nach dem Ende des eurasischen Realsozialismus in
der neuen, Us-gefiihrten »Einen Welt«. Dies alles
wird im Jargon des Hamburger \Wochenmagazins
»Der Spiegel« ARD-Tagesschaeron1patibel ver-
sprachlicht.
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