dass in Wirklichkeit jeder Euro, den der
Staat ausgibt, 1,7 Euro «Gewinnb fiir die
Volkswirtschaft bedeutet. Der von
Stuckler und Basu errechnete Staatsaus-
gabenmultiplikator ist fiir die Gesund-
heit und die Bildung am gréssten, fiir
Riistungsausgaben und Bankenret-
tungspakete amniedrigsten.
Ein weiteres ungeplantes «Experi-
ment» ergab sich zehn Jahre spiter in
Europa. Die «Kontrollgruppe» bildete
diesmal die BevglkerungIslands, welche
in einer Volksabstimmung im Mérz 2010
entschied, dem Rat des Nobelpreistri-
gersJoseph Stiglitz zu folgen, derlautete:
«Wenn der IWF von Thnen verlangt, dass
Sie sparen, dann setzen Sie ihn vor die
Tiir.» Island weigerte sich also, die Schul-
den der Banken mit Steuergeldern zu be-
gleichen, und investierte stattdessen in
Sozialprogramme und in die Gesund-
heit. Damit {iberstand die islindische
Bevolkerung die Krise in guter kérperli-
cher und geistiger Verfassung und die
Wirtschaft erholte sich erstaunlich
schnell. Nicht so in Griechenland, wo die
rigorosen Sparprogramme ein Gesund-
heitsdesaster ausldsten, wie die beiden
Forscher eindriicklich nachzeichnen.
Zuerst verleugnete die Regierung die
wahre Wirtschaftslage. Es folgten zwei
Rettungspakete, ein Regierungswechsel
undradikale Sparprogramme (das Buch
erschien 2013, zur Zeit der Regierung Sa-
maras’). Die Mittel aus den Notkrediten
von IWF und Européischer Zentralbank
investierte Griechenland nicht etwa in
Gesundheits- und Sozialprogramme,
sondern leitete das Geld direkt an die
Glaubiger der Banken im Ausland weiter.
Die gesundheitlichen Folgen sind desas-
tros. Momentan versucht Syriza in Grie-
chenland eine Empfehlung von Stuckler
und Basu in die Tat umzusetzen: Mehr

178

Demokratie. Doch EU und IWF beharren
auf dem Austeritdtskurs. Vielleicht ist es
schon zu spit, um langfristige Schiaden
fiir die Gesundheit der Griechinnen und
Griechen abzuwenden.

AnnaSax

Klaus Pickshaus: Riicksichtslos gegen Ge-
sundheit und Leben. Gute Arbeit und Kapi-
talismuskritik—ein politisches Projekt auf
dem Priifstand. VSA Verlag, Hamburg 2014
.(1765.)

Mitder Initiative «Gute Arbeit» wurde in
Deutschland Anfang 2000 ein arbeitspo-
litisches Projekt lanciert, das die gewerk-
schaftliche Rolle im finanzmarktgesteu-
erten Kapitalismus neu definiert. Der
ehemalige Leiter des Ressorts Arbeits-
und Gesundheitsschutz der IG Metall,
Klaus Pickshaus, fiihrt die Fiden der In-
itiative in seinem neusten Buch zusam-
men. Gestiitzt aufeine Fiille von Studien

formuliert er die neuen Gestaltungsfel-
der einer kapitalismuskritischen Ge-
werkschaft. Die Initiative Gute Arbeit

steht nicht nur fiir eine gewerkschafts-
politische Neuausrichtung, sie bietet

auch Ankniipfungspunkte zur Demo-
kratisierung der aktuellen Wirtschafts-
ordnung.

Der vorliegende Band handelt von
den Auswirkungen kapitalistischer Pro-
duktionsbedingungen auf die Lebens-
umstéinde von Arbeitenden. In Anleh-
nungan Marxund Engels verweist Klaus
Pickshaus auf die Bedeutung von Ge-
sundheit und Arbeitsqualitét im kapita-
listischen Wirtschaftssystem. Beide sind
Spiegel kapitalistischer Ausbeutungs-
verhiltnisse und zugleich Austragungs-
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orte arbeitspolitischen Widerstands. Die
Riicksichtnahme auf Gesundheit und
Leben der Arbeitenden waren nicht nur
erste Forderungen der ArbeiterInnenbe-
wegung, sondern «Brennpunkte» (5.18)
fiir die Bildung von Gewerkschaften. Die
Auseinandersetzung mit der Gesundheit
und dem Arbeitsleben in den Betrieben
offenbarte die Notwendigkeit einer Re-
gulierung des Arbeitsschutzes und der
sozialen Sicherung. Gemiss Pickshaus
galt diese Notwendigkeit nicht nur'dem
Interesse der Arbeitenden, auch wurde,
in sozialdemokratischen und gewerk-
schaftlichen K&mpfen dem Kapital ab-
gerungen. Einmal errungene Regulie-
rungen von Arbeitsbedingungen sind
bis heute stindigen Aushandlungspro-
zessen unterworfen. So ist der Zusam-
menhang zwischen schlechten Arbeits-
bedingungen und Gesundheit kein Re-
likt der Industrialisierung, sondern
Konfliktlinie der Gegenwart.

Im zweiten Kapitel wird klar, dass die
Kontroversen zu den Arbeitsbedingun-
gen bis heute an keinerlei Bedeutung
verloren haben. Mit Ausfithrungen zu
neuen Managementkonzepten, indirek-
ter Steuerung, Finanzmarktsteuerung
und dem Wettbewerbsstaat schildert
Klaus Pickshaus die zerstorerischen Wir-
kungen des Finanzmarktkapitalismus
auf die Arbeitswelt. Er konstatiert eine
neuartige Auffacherung der Arbeitsge-
staltung unter Wettbewerbskategorien,
die den Druck aufdie Beschiftigten und
die Arbeitsbedingungen erhdht haben.

Um diesen Tendenzen entgegenzu-
treten, brauchte es eine Neuausrichtung
gewerkschaftlicher Arbeitspolitik. Dafiir
steht die Initiative Gute Arbeit. Die vor
iiber zehn Jahren entstandene Humani-
sierungsoffensive hatte urspriinglich
das ambitionierte Ziel, der Deutungsho-
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heit einer skonomischen Sichtweise auf
Arbeits- und Gesundheitsschutz eine Al-
ternative entgegenzustellen. In den Ka-
piteln 3 bis 5 zeichnet Pickshaus die Ent-
wicklungslinien der Initiative nach. Tat-
sdchlich ist es dem anfdnglich von der
IG-Metall initiierten Projekt Gute Arbeit
gelungen, das Thema Arbeitsgestaltung
wieder in die gewerkschaftliche und po-
litische Agenda aufzunehmen. Mit der
Entwicklung des DGB-Indexes Gute Ar-
beit fand das Projekt sogar Einzugin den
vorherrschenden politischen Diskurs
und erweiterte die arbeitspolitische De-
batte iiber deren gewerkschaftlichen
Horizont hinaus. Zwar verlor der Begriff
der «guten Arbeit» dadurch an Schirfe.
Damit wird aber auch ersichtlich, wie
sehr die Definition «guter» Arbeit politi-
schen Deutungskdmpfen unterliegt. In
diesem Sinne ist die Initiative mehr als
nur ein gewerkschaftliches Agenda-Set-
ting.

Die gesellschaftskritische und arbeits-
politische Initiative bezeichnet Picks-
haus als «gegentendenzielles Projekt»
(S.47).In den Fokus geraten die qualitati-
ven Merkmale der Arbeit. Demnach bil-
den die gesundheitlichen, sozialen und
arbeitsinhaltlichen Interessen der Be-
schiiftigten die Bewertungs- und Recht-
fertigungskriterien fiir gute Arbeit. Dies
erdffnet Raum fiir Konzepte beteili-
gungsorientierter Arbeitsgestaltung
und I8st die Diskussion um «gute» Arbeit
von der betriebswirtschaftlichen Ver-
einnahmung von Gesundheit und Ar-
beit, bei welcher der 8konomische Nut-
zen im Vordergrund steht.

Fiir den Neuaufbruch gewerkschaft-
licher Arbeitspolitik stellt die Stidrkung
der Rolle von Beschiftigten — als Expert-
Innen ihrer eigenen Arbeitssituation —
einen der wichtigsten Grundpfeiler dar.
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Zwar bringt diese Ausrichtung neue He-
rausforderungen fiir die betrieblichen
Interessenvertretungen und Gewerk-
schaften mit sich, aber nur so ldsst sich
eine addquate Mitbestimmung bei der
betrieblichen Gesundheitsférderung
und den Arbeitsbedingungen aufbauen.
Mit dieser arbeitskraftzentrierten Stra-
tegie bewegt man sich weg von einer rei-
nen Stellvertreterpolitik hin zu einer Po-
litik, welche die «Arbeitskraft- und Sub-
jektinteressen der Beschéftigten und die
Starkungvon Humanisierungsstandards
ins strategische Zentrumy riickt (S. 74).
Als mégliche Form einer beteili-
gungsorientierten Arbeitspolitik nennt
Pickshaus unter anderem Beschiftigten-
befragungen. Basierend auf einer sol-
chen Befragung wurden drei «prioritiire
arbeitspolitische Handlungsfelder» aus-
gemacht (S. 63). Die Belastungszunahme
durch gestiegenen Leistungsdruck und
entgrenzte Arbeitszeiten, zugespitzte
Prekaritédtsprobleme bei jungen und al-
ten Beschiftigungsgruppen und Defizite
bei der altersgerechten Arbeitsgestal-
tung zéhlen zu den akuten Problembe-
reichen der heutigen Arbeitswelt. Das
fiinfte Kapitel greift diese Handlungsfel-
der auf und verortet sie in arbeitspoliti-
schen Frage- und Problemstellungen.
Besonderes Augenmerk legt der Autor
dabei auf die Entgrenzung und Intensi-
vierung der Arbeit als auch auf die Zu-
nahme psychosozialer Belastungen am
Arbeitsplatz. Dabei spielen die Arbeits-
zeitdebatte und eine demografiesensible
Arbeitspolitik eine zentrale Rolle.

Fiir den arbeitspolitischen Strategie-
ansatz der Gewerkschaften fithrt Klaus
Pickshaus verschiedene Gestaltungsfel-
der und Kampagnen der IG Metall an.
Neben der Stirkung wirtschaftsdemo-
kratischer Einflussméglichkeiten in der
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Politik sind Regulierungsanforderungen
auf betrieblicher Ebene gefragt. Im
sechsten Kapitel diskutiert der Autor, in-
wiefern Regulierungsansitze auf be-
trieblicher und iiberbetrieblicher Ebene
moglich sind. So wurde mit der «Anti-
Stress-Initiative» eine Verordnung ein-
gefordert, die den Okonomisierungs-
und Leistungsdruck auf die Beschiftig-
ten begrenzen soll. Zudem gewannen
die Debatten zur altersgerechten Gestal-
tung von Arbeit wie auch zu flexiblen
Ubergingen in der gesetzlichen Renten-
versicherung durch die IG-Metall-Initia-
tive «Gute Arbeit — gut in Rente» an Dy-
namik. Beide Initiativen verdeutlichen
den Paradigmenwechsel derarbeitspoli-
tischen Gewerkschaftsstrategien. Ad-
dquate Antworten auf die formulierten
Herausforderungen lassen sich mit den
Beschiftigten und ihren differenzierten
Problem- und Interessenlagen ermégli-
chen. So entstehen alternative Konzepte,
die das Interesse der Beschiftigten an
mehr Selbstbestimmung und Eigenver-
antwortungin der Arbeit aufgreifen und
durch Regelungen absichern.

Durch die Zusammenstellung wichti-
ger Texte der bereits linger bestehenden
Initiative Gute Arbeit erméglicht der Band
weiterfithrende Ankniipfungspunkte fiir
die arbeitssoziologische und gesund-
heitswissenschaftliche Forschung. Dar-
iiber hinaus bietet er Einblicke in den Zu-
sammenhang zwischen Arbeitsgestal-
tung und ihren gesundheitsrelevanten
Konsequenzen.

Dem Autor ist es gelungen, die Dis-
kurse und Aushandlungsprozesse ge-
werkschaftlicher Arbeitspolitik rund um
die Initiative Gute Arbeitinformativ dar-
zustellen. Zwar rdumt er der kapitalis-
muskritischen Arbeitspolitikstrategie
nur geringen Spielraum ein, sieht aberin
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den kleinen Reformschritten des Pro-
jekts ein wegweisendes Potenzial. Der
Band verfolgt mit dem arbeitskraftzent-
rierten Ansatz eine Strategie, welche die
gewerkschaftliche Arbeitspolitik im
Kontext des Finanzmarktkapitalismus
neuverortet.

Riccardo Pardini

Brigitta Bernet/Jakob Tanner (Hg.): Ausser
Betrieb. Metamorphosen der Arbeit in der
Schweiz. Limmat Verlag, Zirich 2015 (3445.)

Der von Brigitta Bernet und Jakob Tan-
ner herausgegebene Band Ausser Betrieb.
Metamorphosen der Arbeit in der Schweiz
versammelt Beitrdge zu einer erweiter-
ten Sozialgeschichte der Arbeit. Erwei-
tert, weil Arbeit «von den Rdndern her»
(S. 26) gedacht wird und somit Konventi-
onen der Industriegesellschaft des
20.Jahrhunderts dargelegt werden. Die
Herausgeberin und der Herausgeber
konstatieren eine gegenwirtige Ent-
grenzung der Arbeit, die in den Sozial-
wissenschaften um Begriffe von Prekari-
tit und Krise auch als Auflésung der tra-
ditionellen Arbeitsgesellschaft breit
diskutiert wird. Dies stelle die Sozialge-
schichte vor die Herausforderung, die
«Normalitit des Normalarbeitsverhalt-
nisses» (S.26) als historische Ausnahme
begreifbar zu machen. In ihrem Einlei-
tungstext zeichnen sie «Aufstieg, Stabili-
sierung und Erosion der «betriebskapita-
listischen> Form der Arbeit im 19. und
20.Jahrhundert» nach (S.7). Der Text
steigt anschaulich mit einer Reportage
von Niklaus Meienberg iiber eine Spren-
gung von ArbeiterInnenhéusern in Per-
len (LU) 1985 ein — eine sinnbildliche Ge-

MARGINALIEN / REZENSIONEN

schichte der krisenhaften Transformati-
on der Industriegesellschaft. Diese
Sprengung steht nicht nur fiir die
«schopferische Zerstorung» des Kapita-
lismus, die neuen Formen Platz macht.
Sie lege auch erst den historiografischen
Blick frei auf die Entstehungsbedingun-
gen der betrieblichen Form und deren
«vielfiltigen Beziige zur «ausserbetrieb-
lichen» Sphire» (S.27f.). Die Gegenwart
stellt uns damit vor die Herausforderung,
die industriegesellschaftliche Normali-
tit hinsichtlich ihrer inneren Verwer-
fungen und Verdrangungen neu zu den-
ken. Produktiv ist dies vor dem Hinter-
grund der Schweiz als «exemplarischer
Industriegesellschaft» (S. 8), weil damit
eine kritische Sicht auf diese — in der ge-
genwirtigen Krise oft als positive Refe-
renz aufgerufene — historische Phase
entwickelt werden kann.

Der an der Universitdt Amsterdam
lehrende Historiker Marcel van der Lin-
den macht im Nachwort deutlich, wel-
che doppelte Bewegung dieses Buch so
interessant und lesenswert macht: Ei-
nerseits wird die Geschichte der Arbeit
erweitert um jene Formen, die darin
nicht aufgingen. Die Rénder der Arbeits-
gesellschaft werden beleuchtet: die Ar-
beit ausserhalb des Betriebs. Anderer-
seits wird dadurch der Blick auf die be-
triebliche Arbeit erneuert, weil selbst
diese in ihren «ausserbetrieblichen Zu-
sammenhingen und Wechselwirkun-
gen» (S.330) behandeltwird. Der Betrieb
wird so zugleich auf seine regulativen
und diskursiven Konstitutionsbedin-
gungen befragt. Der gut gewdhlte Titel
Ausser Betrieb fasst damit eine inhaltli-
che Ausrichtungund bietet zugleich eine
theoretische Klammer. Damit greift der
Sammelband eine Diskussion iiber den
Begriff der Arbeit auf, die liber die Ge-
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