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EIN JAHR NACH
RHEINHAUSEN

Strategiedebatte in Krisenregionen

Von der Werftbesetzung in Hamburg bis zu den Blockadeaktio-
nen in Rheinhausen sind die Abwehrkampfe in den Krisenre-
gionen durch einen Widerspruch gepragt: durch die Kluft zwi-
schen der Dynamik und den Ergebnissen der Auseinanderset-

zungen.

Von Klaus Pickshaus und
Gero von Randow

Eine niichterne Bilanz eines Kampfes
mull keineswegs demoralisierend wir-
ken. Eine Interpretation von Kampfen,
die Widerspriiche und Niederlagen aus-
blendet, verhindert Eingriffsmoglich-
keiten. In den Diskussionen »nach
Rheinhausenc fiel oft das Wort von Marx
und Engels, daB die Arbeiter nur »von
Zeitzu Zeit siegen« und das »eigentliche
Resultat ihrer Kampfe nicht der unmit-
telbare Erfolg, sondern die immer weiter
um sich greifende Vereinigung der Ar-
beiter« sei.! Auch verlorengegangene
Arbeitskampfe sind ein Element des wi-
derspruchsvollen Formierungsprozesses

der Arbeiterklasse.

Sicher: Oft konnte der Zeitplan des Kahlschlags gebremst,
Massenentlassungen verhindert, Sozialpline verbessert und im
gunstigsten Fall Ersatzarbeitsplitze in Aussicht gestellt werden.

Aber gemessen am Ziel — Erhalt der Standorte und Arbeits-
plitze — sind die Ergebnisse als Niederlagen zu bewerten. Der
Abbruch der alten HDW-Werft begann am 30. November und
Rheinhausen soll 1991 dichtgemacht werden.

Trotz des verstarkten Drucks auf die
Arbeiterklasse durch Arbeitslosigkeit,
Flexibilisierung und die Einschrankung
ihres Streikrechts fithrte sie in den ver-
gangenen Jahren so viele Auseinander-
setzungenwienurselteninder Geschich-
te der BRD. Dazu zihlen zum einen die
zahlreichen Abwehrkdmpfe gegen Ar-
beitsplatzvernichtung, aber auch die po-
litische Widerstandsbewegung gegen die
Anderungdes § 116 AFG. Zumanderen
gehoren dazu mehrere Tarifkdmpfe, ins-
besondere der Arbeitskampf 1984 um
die 35-Stunden-Woche, in denen die
Gewerkschaften im Unterschied zu dem
hier behandelten Kampffeld Erfolge er-
ringen konnten.

Damit sind die Arbeiterklasse und die
Gewerkschaften zwar noch nicht an die
Spitze eines zukunftsweisenden und aus-
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strahlungsfihigen Blocks gesellschaftli-
cher Veranderung getreten, aber sie ha-
bensich als Hauptkraft des Widerstandes
gegen den konservativen Umbau erwie-
sen. Wennsich die Bonner Wendepolitik
trotz stabiler Parlamentsmehrheit lingst
nicht im angekiindigten AusmaB und
Tempo durchsetzen konnte und sich
deutlich von britischen und amerikani-
schen Vorbildern des Konservatismus
unterscheidet, soliegt diesin hohem Ma-
Be am Widerstand der Arbeiterklasse
und der Stabilitit und Gegenmachtfi-
higkeit der Gewerkschaften. Dies ist zu
konstatieren, gerade weil von den neuen
sozialen Bewegungen seit Beginn der
80er Jahre entscheidende politische Im-
pulse ausgingen und manche daraus
schluBfolgerten, die Arbeiterklasse habe
sich von der Bithne gesellschaftlicher
Verinderungen verabschiedet.

DIE ROLLE DER
GEWERKSCHAFT

In der Beurteilung aller Beteiligten —
auch der heftigsten Kritiker — wird den
Gewerkschaften eine zentrale Rolle bei
den Abwehrkdmpfen zugemessen, und
zwar gerade auch dort, wo sie faktisch die
Funktion einer Koordinierung und Ver-
einheitlichung des Widerstandes nicht
wahrgenommen haben. Darin reflektiert
sichdie Erfahrungaus den zuriickliegen-




denbetrieblichen Konflikten, daB nur ei-
ne standortiibergreifende Bewegung um
struktur- und regionalpolitische Alter-
nativen die Chance gewahrt, Betriebs-
egoismus und Resignation zu {iberwin-
den. In der Realitat wird die Politik der
Gewerkschaften daran gemessen, inwie-
weit die Organisation insgesamt, d.h. vor
allem ihr zentraler Vorstand und Appa-
rat, diesem Anspruch gerecht wird.
Der Riickblick auf die innergewerk-
schaftliche Verarbeitung der Abwehr-
kdampfe zu Beginn der 80er Jahre zeigt
zumindest zwei Fortentwicklungen:
B Die Durchsetzungdes Vergesellschaf-
tungsbeschlussesaufdem 14. 0.Gewerk-
schaftstag der IG Metall in Miinchen
1983, die Entwicklung des Stahlpoliti-
schen Programms und spiter die Konsti-
tuierung eines »Stahlaktionsausschus-
ses« sind ein Ergebnis dieser Kimpfe
und des koordinierten Zusammenwir-
kens der aktiven Gewerkschafter dieser
Branche.
W Ebenfalls auf dem Gewerkschaftstag
1983 wurde ein Initiativantrag (» Wider-
stand gegen die Massenarbeitsplatzver-
nichtung bei der AG Weser, HDW u.a. )
angenommen, in dem der Vorstand der
IG Metall aufgefordert wurde, iiber
»mogliche weitergehende Formen des
gewerkschaftlichen Widerstandes«
nachzudenken. Ergebnis war eine um-
fangreiche Positionsbestimmung des

Beirates der IG Metall vom 12.3, 1985,
die ein neues Verstiandnis des Arbeits-
kampfes im Sinne einer »sozialen Bewe-
gung« ausdruckte. » Erweiterte gewerk-
schaftliche Handlungsperspektiven, die
Erganzung des betrieblichen Abwehr-
kampfes gegen Arbeitsplatzvernichtung
durch gemeinsamen Widerstand auf
uberbetrieblicher Ebene, miissen Hand
in Hand gehen mit erweiterten gewerk-
schaftlichen  Forderungsperspektiven,
mit der Erginzung von defensiven
Schutzforderungen zum Erhalt vorhan-
dener Arbeitsplitze durch offensive Ge-
staltungsforderungen nach Schaffung
von zukunftssicheren Ersatzarbeitsplat-
zen.«?

Elemente eines Arbeitskampfes mit
einer gesellschaftspolitischen Mobilisie-
rung waren 1984 in den Streiks um die
35-Stunden-Woche, in der 116-Bewe-
gung sowie bei der Vorbereitung auf den
Tarifkonflikt 1987 sichtbar geworden.
Mit dem Konzept unmittelbarer » Paten-
schaften« zwischen Verwaltungsstellen
der IG Metall oder zwischen den Beleg-
schaften der Betriebe (etwa der Maxhiit-
te, Krupp Rheinhausen etc.) wurde eine
neue Form direkter Vernetzung und Er-
fahrungsvermittlung gefunden, die fiir
kiinftige Konflikte ausbaufahig er-
scheint.?

Bestdtigen somit diese innergewerk-
schaftlichen Fortschritte eine lebendige
Wechselwirkung  zwischen gewerk-
schaftlicher Politikentwicklung und den
realen Klassenkonflikten? Franz Stein-
kiihler meinte auf der wirtschaftspoliti-
schen Zukunftskonferenz der IG Metall
am 20.4.1988 in Sprockhével: »Unsere
Vorstellungen von der sozialen Gestal-
tung des Strukturwandels sind nicht blo-
Be Kopfgeburten, sondern sie sind auch
ausderrealen Bewegung gegen Betriebs-
stillegungen und fiir Produktionsumstel-
lungen entstanden.«* Nun zeigt Rhein-
hausen, daB zu einer intakten Wechsel-
beziehung neben der Weiterentwicklung
inhaltlicher Positionen auch die Bereit-
schaft und Fahigkeit der Organisation
gehoren miiBte, entsprechende Durch-
setzungsstrategien zu entwickeln und aus
den realen betrieblichen Konflikten eine
politische Bewegung zu formieren — ei-
ne Aufgabe, dersich der Vorstand der IG
Metall in unzureichendem MaBe stellte.

Das gegenwirtige politische Selbst-
verstindnis der IG Metall-Fiihrung ist
von Karlheinz Blessing (Leiter der Ab-
teilung 1. Vorsitzender beim Vorstand
der IG Metall) mit der Definition einer
»Strategie des kalkulierten Widerstan-
des« umrissen worden, die sich sowohl
von sozialpartnerschaftlicher Anpas-

sung 4 la IG Chemie als auch von einem
»alternativlosen Kampf gegen die herr-
schenden Zustinde und Krifteverhilt-
nisse« unterscheide.’ Letztere Position
sicht er als Grundlage des verlorenge-
gangenen britischen Bergarbeiterstreiks.
»Eine gewerkschaftliche Strategie in der
Bundesrepublik mu8 auf die Mobilisie-
rung gegen die Wende und gegen die
Auswirkungen der Krise setzen, aber sie
muB den taktischen Ansatz so wahlen,
daB der Ausgang einer Auseinanderset-
zung kalkulierbar und eine Niederlage
begrenzt bleibt. Der KompromiB liegt
zwischen dem Brechtschen Satz >wer
kampft, kann verlieren, wer nicht
kimpft, hat schon verloren< und dem
Spielerpostulat >don’t play a game if you
can't win.«®

Nunwerden die Regeln des Spielsaber
nicht nur von den Gewerkschaften fest-
gelegt. Moglicherweise hatte die IG Me-
tall-Fiihrung nach dem Sozialkompro-
miB im Tarifkonflikt 1987 angestrebt,
auch andere riskante Konfliktfelder zu
begrenzen — etwa durch Zustimmung
zur »Frankfurter Vereinbarung« in der
Stahlindustrie. Gerade auch Rheinhau-
sen demonstrierte wenige Monate spéter
die erneute Offensive und Konfronta-
tionslinie des Kapitalsin einem Sektor, in
dem die Ausgangsbedingungen giinstig
erschienen. Dies hitte, gestiitzt auf den
Widerstand der Krupp-Belegschaft, eine
betriebsiibergreifende ~ Mobilisierung

e )
Klaus Pickshausist wissenschaftlicher Mitar-
beiter beim Institut fiir Marxistische Studien
und Forschungen (IMSF) in Frankfurt.
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SOZIALISMUS 12-88



52

SOZIALISMUS 12-88

durch die Gewerkschaftszentrale erfor-
derlich gemacht. Zu einer realistischen
Lagebeurteilung gehort insofern eine il-
lusionslose Einschatzung der Absichten
des Gegners, dessen Plane nur durch die
groBtmogliche Entfaltung von Gegen-
macht durchkreuzt oder begrenzt wer-
den koénnen.

Ohne die Aufnahme und Verstirkung
der lebendigen Impulse des Widerstan-
des bleiben ein modernes Gewerk-
schaftsprofil und eine Reformstrategie,
die die IG Metall aufihren Zukunftskon-
ferenzen 1988 konkretisieren will, un-
realistisch. In diesem Sinne wire Horst
Klaus (Vorstand der IG Metall) zuzu-
stimmen: »Nur weniges, wasin denkom-
menden Jahren und Jahrzehnten not-
wendig werden wird, wird sich durchset-
zen lassen ohne teilweise schmerzhafte
Kollisionen mit den bestehenden Macht-
verhaltnissen... Worauf es fiir die Linke
ankommt, ist, fortschrittliche Positionen
so zu formulieren, daB sie mit Durchset-
zungsstrategien verbunden werden kon-
nen.«’

VON DER
BESTANDSSICHERUNG ZU
»GROBEN LOSUNGEN«

Natiirlich beginnen die Bewegungen in
den Krisenzentren mit der Forderung,
am Standort alles so zu lassen, wie es ist.
Sie bekommen so den Charakter eines
hinhaltenden Widerstands gegen die von
den Konzernen angestrebten Verande-
rungen — operieren also aus der strategi-
schen Defensive.

Uber kurz oder lang kann in jedem
dieser Konflikte diese Konstellation eine
fatale Zuweisung erhalten: Die Konzer-
ne bzw. ihre politischen Strategen beset-
zen den Modernisierungsbegriff, die Ar-
beiter- und Biirgerbewegungen erschei-
nen als Kréfte des Stillstands.

Auf der »Ruhrgebietskonferenz« v.
6.12.1987 formulierte der GRUNEN-
MdB Eckart Stratmann treffend: » Aktu-
elle Abwehrforderungen (...) greifen zu
kurzund sind wenig mobilisierungsfahig,
wenn sie nicht mit weitreichenden dkolo-
gischen und demokratischen Perspekti-
ven fir das Ruhrgebiet verbunden
sind.«®

Der stellvertretende Betriebsratsvor-
sitzende des Rheinhausener Krupp-
Werkes, Theo Steegmann, resiimiert:
»Entscheidend ist, daB die IG Metallihre
Politik dndert. Sie fordert nach wie vor:
Erhalt aller Stahistandorte. Diese Forde-
rungistm.E. iberholt, nicht mehr glaub-
wiirdig und zugkraftig, denn die Unter-

nehmer haben mittlerweile mit der Max-
hiitte, Oberhausen, der Mittelbandstra-
Be bei Krupp in Leverkusen (es handelte
sich um die Fa. Wuppermann — d.A.)
und in Hattingen vier Standorte kaputt-
saniert. Wie lange soll da die Forderung
»Sicherung aller Standorte<noch halten?
Wir brauchen eine regional ausgewoge-
ne Strukturpolitik, die konkret aufzeigt,
wo welche neuen Arbeitsplatze geschaf-
fen werden konnen.«®

Und so kommt es in jeder der geschil-
derten Bewegungen zur Diskussion um
»Ersatzarbeitsplitze«. Das Wort um-
greift ein ganzes Bedeutungsfeld: von
neuen Arbeitsplatzen der gleichen Bran-
che am selben Standort bis hin zu neuen
Arbeitsplitzen in einer anderen Branche
an anderen Standorten. Wer erst fordert,
alle Aggregate zu erhalten und spéter
»Ersatzarbeitsplatze« sagt, ist damit
nicht notwendig vorangekommen oder
zuriickgewichen. Der nordrhein-westfa-
lische SPD-Fraktionschef Friedhelm
Farthmann erklirte zum Beispiel, die
Stillegung der Rheinhausener Hiitte sei
notwendig, es miiBten also Ersatzar-
beitsplatze her. Auf der Hiitte dagegen
wurde anders argumentiert: Huttenar-
beitspldtze miissen mindestens so lange
erhalten bleiben, bis entsprechende Er-
satzarbeitsplitze vorhanden sind. Ein
feiner, aber politisch entscheidender Un-
terschied: Denn nur solange die Beleg-
schaft existiert, kann sie fiir Ersatzar-
beitsplitze kampfen.

Eine Schliisselrolle gewinnen fiir Ver-
laufund Perspektive der Abwehrkdmpfe
eigene Gegenkonzepte der Belegschaf-
ten zur »Sachzwanglogik« der Konzer-
ne. Solche Alternativkonzepte wurden
meist zu einem spiten Zeitpunkt in der
Defensivphase vorgelegt, in denen sie
keinen bestimmenden Einflu mehr er-
langten. Dies hdngt mit dem notwendi-
gen ErarbeitungsprozeB zusammen,
aber auch damit, daB die Diskussion in
der Arbeiterbewegung iiber Stellenwert,
Zielrichtung und Reichweite solcher Al-
ternativkonzepte noch in den Kinder-
schuhen steckt.

Die Entwicklung von betrieblichen,
branchen- und regionalbezogenen Al-
ternativen verlangt einen erheblichen
konzeptionellen Aufwand und den Auf-
bau entsprechender wissenschaftlicher
Beratungskapazititen der Arbeiterbe-
wegung. Alternativkonzepte bewegen
sich innerhalb der Gesetze kapitalisti-
scher Produktion. Sie nehmen allerdings
die Interessen der Beschéftigten und die
gesellschaftlichen Bediirfnisse zum Aus-
gangspunkt und bringen damit die Logik
der Okonomie der Arbeiterklasse zum
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Tragen. Insofern geraten sie mit den
Machtstrukturen und der kurzfristigen
Verwertungslogik der Konzerne in Kon-
flikt.

Die Forderung nach »Ersatzarbeits-
platzen« (oder »alternativer Produk-
tion«) zeigt dann einen Weg, wenn sie
von den Méchtigen verlangt, mit den am
Standort erarbeiteten Gewinnen eben-
dort neue Produktionslinien zu etablie-
ren und damit fiir neue Beschéftigung zu
sorgen.

Hier berithren sich Industrie-, Regio-
nal- und Gesellschaftspolitik. Denn die
Fragenachneuen Produktionslinienent-
halt die Bestimmung gesellschaftlichen
Bedarfs, und sie ist ein normatives Pro-
blem. Es zu 16sen verlangt, sich Giber die
Interessen Rechenschaft zu geben, ent-
lang derer der gesellschaftliche Bedarf
definiert werden soll. Darinliegt zugleich
die Chance, den Widerstand gegen die
Zerschlagung von Standorten zu einer
Bewegung fortzuleiten, die nicht nur die
unmittelbar sozial Betroffenen einbe-
zieht: Bewegung fir eine neue Wirt-
schafts- und Gesellschaftspolitik.

Es gehtumeine Politik, die denfatalen
Krisenkreislauf aufbricht, in den Krisen-
regionen stets geraten. Je mehr sich z.B.
die Lebensbedingungen im Ruhrgebiet
durch die Beschéftigungskrise und ihre
Folgen (zB. fur die Versorgung mit
Dienstleistungen) verschlechtern, desto
mehr werden jiingere und qualifiziertere
Arbeitskrifte in andere Regionen ab-
wandern — vorrangig dorthin, wohin vor
ihnen bereits das Kapital wanderte. Da-
mit entsteht ein »Brain-Drain«, der sich
wiederum verstirkend auf den Desinve-
stitionsprozeB auswirkt. »Qualifizie-
rungsoffensiven« allein, wie von der
NRW-Landesregierung unternommen,
kénnen diesen ProzeB nicht aufhalten,
solange sie nicht in Beschiftigungsoffen-
siven miinden. Ebenso werden neue Pro-
duktionslinien, die nuran einem bornier-
ten Marktkriterium gemessen werden,
die komplexen Krisenkreisldufe nicht
aufbrechen. Wieder das Beispiel Ruhr-
gebiet: Uber einen langen Zeitraum hin-
weg zerstorte der Montankomplex die
Okologie des Reviers. Heuteist esso,da
die Standortvernichter nicht nur schlech-
te Sozialperspektiven, sondern auch Gift
in Boden und Gewissern zurticklassen
(die sogenannten Altlasten). Kokereiab-
fille, Hochofenschlacke, Schwerdle,
Schwermetalle und Hértesalze aus der
Stahlindustrie, PCB-haltige Hydraulik-
fliissigkeiten, Benzolgifte und andere
Gifte aus dem Kohlekomplex, von den
Bergschiden u.v.m. ganz zu schweigen:
Das ist die Erbschaft der bisher auf um-



weltfeindliche Weise betriebenen Mon-
tanindustie. Sollte es dazu kommen, daB
anstelle des filligen okologischen Um-
baus des Reviers nun profittrachtigere
Problemverschiebungen wie z.B. die
Giftmillverbrennung inszeniert werden,
dann wird sich die Umweltkrise des Re-
viers fortsetzen — ohne daB fiir die Be-
schaftigungsfrage etwas gewonnen ware.
Denn diese von der Landesregierung fa-
vorisierten » Umwelttechnologien« ha-
ben im Vergleich zum Einbruch in der
Montanindustrie nur geringe Beschafti-
gungseffekte.

Grob gesprochen, beschrankt sich die
sozialdemokratische (Landes-)Regie-
rungspolitik in Krisenregionen darauf,
® die unmittelbaren Opfer der Stille-
gungen zu minimieren sowie
B Investitionsanreize im beschrinkten
Rahmen der Technologieforderungs-
und dhnlicher Programme zu geben:
Wirtschaftsforderungs- und Ansied-
lungspolitik also.

Wihrend Sozialpline selbst im mon-
tanbestimmten Sektor immer weniger
auffangen konnen, ist — aus okonomi-
schen Griinden, die hier nicht néher dar-
gelegt werdenkonnen —die Arader An-
siedlungspolitik langst vorbei. Die so-
zialdemokratische Regierungs- und
Kommunalpolitik herkdmmlichen Zu-
schnittskann die Arbeitsplatzverluste an
den betroffenen Standorten allein nicht
auffangen.

Hinzu kommt, daB in allen diesen
Konzepten noch nicht die Tatsache be-
riicksichtigt ist, daB die in den gegenwar-
tigen Krisenregionen iiberdurchschnitt-
lich in der hiuslichen Reproduktion tati-
gen Frauen — mit Recht — in dem MaBe
auf den Arbeitsmarkt drangen, in dem
ihre Manner von der Schichtarbeitin den
traditionellen Industriezweigen freige-
setzt werden.

Nachdem wir uns angesichts der Ra-
tionalisierungstendenzen im vielschich-
tigen »Dienstleistungsbereich« allzu

groBer Hoffnungen entledigen sollten, er
kénne das Auffangbecken fiir alle bisher
industriell Arbeitenden sein, fihrt nichts
an der Feststellung vorbei: Es helfen nur
»groBe Losungen« weiter, eineneue Ein-
heit von Industrie-, Wirtschafts- und So-
zialpolitik.

Damit ist die Frage aufgeworfen, in-
wieweit eine demokratische »Alterna-
tivokonomie« im Rahmen des staatsmo-
nopolistischen Systems realisiert werden
kann. Die Entwicklung der »Krisen-
branchen« zeigt jedenfalls, daBl diese
nicht einer zwingenden »Produktiv-
kraft-Logik« sondern einem Strategie-
wechsel folgen, mit dem sich das GroB-
kapital auf verinderte Bedingungen ein-
stellt. Diese Feststellung impliziert, daf
es eine Variantenbreite der Wirtschafts-
und Gesellschaftsentwicklung gibt —
und damit ein Handlungsfeld fiir soziale
und politische Bewegung.’

Dieser Gedanke ist fiir die heutige
Strategie der Arbeiterbewegung und der
Linken von ausschlaggebender Bedeu-
tung. Denn nach wie vor ist — auch unter
Marxisten —ein 6konomischer Determi-
nismus verbreitet, nach dessen Vorstel-
lung der Strukturwandel wie der Mecha-
nismus eines Uhrwerks ablauft. Daraus
wird von den einen der SchluB gezogen,
Widerstand gegen die Richtung dieses
Strukturwandels sei anachronistisch und
aur Erfolglosigkeit verdammt. Andere
hingegen meinen, die damit unvermeid-
lich aufbrechenden Widerspriiche und
Konflikte dienten lediglich zur Entlar-
vung der Kapitalwillkiir und zur Propa-
gierung der sozialistischen Alternative.

Eingreifendes, veranderndes Han-
deln beginnt mit dem Widerstand gegen
diekonservative Modernisierungsstrate-
gie des GroBkapitals; es erfordertjedoch
eigene Vorstellungen firr eine sozialori-
entierte Modernisierung und stoffliche
Umbauprogramme, mithin die Biinde-
lung der Alternativen in einem Reform-
entwurf.!!
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ABWEHRKAMPFE UND
DIE PERSPEKTIVE EINER
REFORMBEWEGUNG

Dem Kampfumindustrielle Arbeitsplat-
ze fehltdie den heutigen Anforderungen
angemessene politisch verandernde
Qualitit, solange ernoch daraufausgeht,
umweltzerstorende und patriarchalische
Strukturen zu konservieren. Nicht die li-
nearverstirkende Unterstitzungsolcher
Kampfe ist die Aufgabe der Linken, das
konnenandere schlieBlich auch, sondern
ihre Erweiterung: Abwehrkampfe in
Krisenregionen zum Faktor gesellschaft-
licher Reformbewegungen werden zu
lassen.

Der Schliissel zur Losung dieses Pro-
blems ist die Frage nach der »Zukunft«
der Arbeit. Zunachst einmal, weil sich
die sozialen Probleme geradein den Kri-
senregionen auf die Frage der Erwerbs-
tatigkeit zuspitzen. Ein Entwurf fur die
gesellschaftliche Arbeit der Zukunftum-
schlieBt aber zwangslédufig ein bestimm-

e ST

7 Horst Klaus, Reformperspektiven aus gewerk-
schaftlicher Sicht. Referat auf dem Treffen des
»Frankfurter Kreisese in Oer-Erkenschwick am
26.3.1988, in: Sozialistische Politik und Wirtschaft
41 (Berlin-West 1988), S. 274/5.

5 Eckart Stratmann, in: Reader (Dokumenta-
tion) zur Ruhrgebietskonferenz, Oberhausen 1988,
S,

9 Interview mit Theo Steegmann, in: Sozialismus
Nr. 1—88,8.7.

10 Damit ist das vom IMSF bereits seit dem ersten
Jahrbuch diskutierte Thema der Entwicklungsva-
rianten im SMK aufgeworfen. Vgl. den grundlegen-
den Beitrag von Heinz Jung, Zum Konzept der Ent-
wicklungsvarianten des SMK heute, in: Marxisti-
sche Studien. Jahrbuch des IMSF 11, Frankfurt/
Main 1986, S. 65 ff. Vgl. auch J. Huffschmidt/H.
Jung, Reformalternative. Ein marxistisches Pla-
doyer, Frankfurt 1988,

1! Eine solche strategische Orientierung enthalt
der Aufsatz von Herbert Mies, Rheinhausen und ei-
nige Zukunftsfragen der Arbeiterbewegung, Marxi-
stische Blatter 7/1988, S. 8 ff., vor allem S. 10—13.
Die DKP hat im Juni 1988 einen Diskussionsent-
wurf einer reformpolitischen Alternative vorgelegt.
Vgl. »Bundesrepublik Deutschland 2000. Vorschla-
geder DKP zueiner friedensorientierten und demo-
kratischen Reformalternative fur die 90er Jahres,
Diisseldorf 1988, Dieser Entwurf wird als »Zwi-
schenbilanz« undals » Beitragim Rahmen derlinken
und demokratischen Programm- und Zukunftsdis-
kussion« verstanden. (S. 9) Vgl. hierzn die Diskus-
sion in »Unsere Zeit« und in den »Marxistischen
Blattern.«

SOZIALISMUS 12-88



SOZIALISMUS 12-88

Nicaragua darf
nicht alleine
stehen

Die

breite

Schneise

des Hurrikans

hat Nicaragua voll-
stindig erschiittert.

o

e

Mehrere medico-Projekte i

lagen mitten im Zentrum des

Sturms: Tasba Pony, Santo Tomas

& El Corral. Auch am Rio San Juan sind
die Schiiden betridchtlich: 400 Hiuser ganz
oder teilweise zerstort!

WIR SAMMELN DESHALB NICHT NUR GELD,
SONDERN KAMPFEN MIT TAUSEND GROSSEN &
KLEINEREN PROBLEMEN DES WIEDERAUFBAUS:

@ Transportmoglichkeiten @ Zinkblechbeschaffung @
Motorsigen @ Notstromaggregate @ Dachnigelbesor-
gung @ Medizinische Versorgung @ Trinkwasser

HELFEN SIE UNS BITTE BEI DIESER ARBEIT
SPENDEN SIE REICHLICH AUF UNSERE KONTEN:

1800 Stadtsparkasse Ffm. BLZ 500 5012 oder
Postgiro Koln 69 99-508.
Stichwort: Hurrikanhilfe.

Kostenlose Infoblatter mit Schadensiibersicht

auch in groferen Mengen zur Kostenlosen

Verteilung. (Riickporto in Marken beilegen). =
Medico international - Obermainanlage 7 -
6000 Frankfurt 1 - Telefon 069/4990041/2

tes Bild unserer materiellen Wechselwir-
kung mit der Natur in einer bestimmten
gesellschaftlichen Form, so daB wir bei
der Frage nach dem Sinn zukinftiger Ar-
beit ankommen und damit an der
Schnittstelle zur Frage: In welchen neuen
Zustand muB unsere tédlich gefihrdete
Zivilisation uberfithrt werden? Diese
komplizierte Frage verweist uns darauf,
daBangesichts objektiver Internationali-
sierungstendenzen auch die Antworten
und Handlungsperspektiven globale Di-
mensionen nicht mehr ausschlieBen diir-
fen.

Diesallesklingt nochvage, unddashat
seinen Grund. Die Linke ist konzeptio-
nellnoch eingezwangt zwischen kommu-
nal-, regional-, national- oder branchen-
bornierter Minimalpolitik und einem
Maximalismus, der nicht aufs Weltganze
sondern auf die ferne Zukunft geht: Ab-
losung kapitalistischer Produktionsver-
haltnisse. Die » groBe Losung« haben wir
noch zu wenig angedacht. Sie miite, um
die Kriterien einmal aufzuzahlen, fried-
lich und solidarisch, demokratisch und
antipatriarchalisch, 6kologisch und so-
zial sein.

Dafiir gibt es sehr wohl Handlungsfel-

der fiir linke und demokratische Krifte.
In Krisenregionen bietet sich allemal die
Stadt- und Kommunalpolitik an. Sie ist
eine Ebene, auf der unmittelbare Betrof-
fenheit und »groBe Politik« zusammen-
gefiihrt werden konnen. Dann verloren
Utopien, Forderungsprogramme u.dgl.
ihren abstrakten Charakter. Und nicht
nur sie, ebenso jene falschlich »konkret«
genannte Kommunalpolitik, die den Be-
zug zu den strukturell bestimmenden
Problemen verloren hat und ein Produkt
des Parlamentarismus sozialdemokrati-
scher Pragung ist: Interessenvertretung
als mehr oder weniger unpolitischer
Stimmenfang.
DaB wir die Alternativen erst umriBhaft
erkennen, liegt wohl nicht zuletzt daran,
daB sie auch nicht auf die gleiche Weise
entstehen konnen wie bisherige politi-
sche Programme. Hier gelangen wir zum
Kern desjenigen, was in Moskau »Neues
Denken« genannt wird: Eigenes Den-
ken.

Diese allgemeine Feststellung 1aBt
sich mihelos »im Kleinen« demonstrie-
ren. Arbeitsalternativen fiir Hamburger
Werften oder Stahlwerke im Saar- oder
Ruhrrevier bzw. der Oberpfalz zu ent-
wickeln, dazu muB nicht nur das von den
Konzernen akkumulierte Wissen, son-
dern miissen auch die Arbeitserfahrun-
gen, berufliches Wissen und Konnen,
Organisations- und Entscheidungsfa-
higkeit der Belegschaften einbezogen
werden. Hinzu kommen muB das kreati-
ve und wissenschaftliche Potential der
Intelligenz. Ohne sie bliebe die Arbeiter-
bewegung unfahig zu einem neuen Re-
formentwurf.

DEMOKRATISIERUNG

Mit diesen Uberlegungen kommen wir
zur Frage der Vergesellschaftung. Bezog
sich diese Forderunglediglich auf die Ei-
gentumsfrage, so erwies sie sich als »zu
abstrakt, zu wenig greifbar (...), um mo-
bilisierend zu wirken«.'> Anders dage-

gen, wenn die Eigentumsfrage als Pro-
blem der Entscheidungskompetenzen
entfaltet werden konnte: Dann spielte
die Vergesellschaftungsforderung in den
Bewegungen eine katalytische Rolle,
denn sie driickte den Anspruch von
Menschen aus, die Rolle des Opfers zu
verlassen und Souverinitat iberdieeige-
nen Arbeits- und Lebensbedingungen zu
erlangen.

Die geforderte Vergesellschaftung
muB konkret bestimmt werden, damit
Handlungsperspektiven entstehen. Als
ein Versuch einer solchen Konkretisie-
rung kann das Umbau- und Innovations-
konzept fir die Maxhiitte verstanden
werden, in dem staatliche Beteiligungs-
formen, Demokratisierungs- und Mitbe-
stimmungsschritte sowie stoffliche Um-
baumaBnahmen eine Einheit bildeten."
Auch wenn dieses Konzept — wie man-
che anderen auch — fiir den Kampfver-
lauf nicht entscheidend wurde, kann es
fiir die weiteren Lernprozesse eine wich-
tige Rolle spielen.

Jede Annaherungandie » Eigentums-
frage«, jede Konkretisierung der Forde-
rung nach Vergesellschaftung wird die
Demokratisierung in den Mittelpunkt
stellen miissen. Dasistdie Erfahrung der
praktischen Bewegungen.

Es wire verfehlt zu glauben, mit der
IGM-Forderung nach Vergesellschaf-
tung der Stahl- oder Werftindustrie for-
deredie Arbeiterklasse das Ende kapita-
listischer Produktionsverhaltnisse. Ab-
gesehen davon, daB nicht die Klasse son-
dern einzelne Gruppen kimpften — und
dasnicht etwaals Vorkampfer der Klasse
—ihr Grundgedanke war nicht die sozia-
listische Umwalzung als »letzte Ret-
tung«, sondern das Einfordern dersozia-
len Demokratie, jener VerheiBung, die
zum Grundkonsens des staatsmonopoli-
stischen Kapitalismus der Bundesrepu-
blik zdhlt. Aufgabe der Linken ware es
nicht zuletzt, den Widerspruch zwischen
dieser VerheiBungund den Produktions-
und Machtverhaltnissen zum Thema der
Bewegungen zu machen. Radikale Kapi-
talismuskritik konnte so das Riickgrat
von Reformbewegungen werden, die ih-
re Integrierbarkeitinvorherrschende Po-
litikverldufe erschwerten oder unmog-
lichmachten. Sie erméoglicht die niichter-
ne Einschitzung der Machtverhaltnisse
und des Gegners, gegen den Reformfor-
derungen durchzusetzen sind.

Die von der IG Metall in die Diskus-
sion gebrachte Idee der »Beschafti-
gungsgesellschaften« — vielleicht das
wichtigste Resultat des Hattinger Kamp-
fes —ist eine Forderung nach demokrati-
scher Wirtschaftsprogrammierung. Da-



bei handelt es sich um paritatisch mitbe-
stimmte Unternehmen, die neue Be-
schiftigungsfelder dort erschliefen sol-
len, wodominierende Konzerne Produk-
tionsstandorte beseitigen wollen. Die
Arbeitsvertrage der bisherigen Beleg-

schaftensollenaufdieBeschiftigungsge- |

sellschaften libertragen werden. Kapital-
ausstattung und Know-How sollen von
denjeweils verantwortlichen Konzernen
gewihrt werden.!*

Solche Beschiftigungsgesellschaften
wiren ein Fortschritt auf der Produk-
tions- bzw. Angebotsseite. Damit sie
iiberhaupt nennenswerte Beschafti-
gungserfolge erzielen konnen, muB auf
politischem Wege zahlungsfihige Nach-
frage angeregt werden: Den Beschafti-
gungsgesellschaften miissen Beschafti-
gungsprogramme entsprechen. Damit
bietet dieses Konzept eine Schnittstelle
zur Alternativen Wirtschaftspolitik, wie
sie insbesondere von der »Memoran-
dum-Gruppe«seitvielenJahrenentwor-
fen wird.

Eszeigtsich, daBim Zuge der Ausein-
andersetzungen die Bewegungen in den
Krisenregionen immerhin neue Reform-
ideen induzierten. DaB die Fithrung der
IG Metall fiirdiesen Reformansatz nicht
in den Ring ging, ist ein anderes Thema.

WAS IST
DURCHSETZBAR?

Wie realistisch sind die Verdnderungs-
perspektiven? Ist der Frankfurter Ge-
werkschaftsfihrung darin recht zu ge-
ben, daB die Bewegungenin den Krisen-
regionen nicht der Ausgangspunkt einer
erfolgreichen Reformbewegung sein
kénnen? Das Schicksal der britischen
Gewerkschaftsbewegung vor Augen
scheint die Spitze der IG Metall jeden-
fallsnurzuso viel Mobilisierungbereit zu
sein, wie notig, um die betroffenen Teile
ihrer Mitgliedschaft zu behalten.

Die Taktik der Anpassunganden Mo-
demisierungskurs der Banken und Kon-
zerne schitzt die Ausgleichsfahigkeitdes
Systems sicher richtig ein. Es scheint
moglich, die sozialen Schiden des Kahl-
schlags in den Krisenregionen so zu be-
grenzen, daB politische Risiken ausge-
schlossen werden. Was jedoch oft unter-
schitzt wird, ist die demobilisierende
Wirkung dieser Taktik. Es wird nicht
moglich sein, demokratischen Fort-
schritt zu erzielen, wenn nicht groBe
Gruppen von Menschen Erfahrungen
mit Gegenwehr und Widerstand ma-
chen. Wenn aus dem Funktionérsappa-
rat der IG Metall in diesem Zusammen-
hangaufdie Stillhaltetaktik der Betriebs-

rite und Vertrauensleute in scheinbar
nicht betroffenen Betrieben verwiesen
wird, so beschreibt das zwar eine reale
Schwierigkeit. Betriebsegoismus und
St.-Florians-Prinzip verschwinden aus
der Gewerkschaftsbewegung aber nicht,

indem sie als Randbedingungen hinge- |

nommen werden.

Die IG Metall und ebenso die politi-
schen Organisationen der Arbeiter- und
demokratischen Bewegung unterligen
einem FehlschluB, wennsie meinten,den
gegenwartigen Konfliktin der Stahl-und
Werftenindustrie »iberspringen« zu
konnen, um sichden Zukunftsindustrien
zuwenden zu diirfen. Das hieBe, die
Machtverschiebung zu verkennen, die
mit der herrschenden Industriepolitik
einhergeht. Noch einmal Theo Steeg-
mann: »Wenn es den Stahlunterneh-
mern —obwohl wirin diesem Bereichdie
weitestgehenden  Mitbestimmungsre-
gelnundsozialen Vereinbarungenhaben
— gelingt, Standorte einfach plattzuma-
chen, wird es den Automobilarbeitern
wohl dhnlich an den Kragen gehen'.«
Und, so darf erginzt werden, alsdann
den Belegschaften der Elektroindustrie,
der Elektronikindustie... tiberall dort,
wo neugeordnet und rationalisiert wird,
und das ist eben tiberall.

Noch immer nicht beantwortet ist da-
mit die Frage nach den Durchsetzungs-
chancen. Wenn wir nicht spekulieren
wollen, kénnen wir der Frage nur nach-
gehen, indem wir iiber die Bedingungen
einer neuen Reformpolitik nachdenken.
Die gesellschaftspolitische Dimension
des Problems der Krisenregionen legt
den Gedanken nahe, daB der Einstiegin
eine neue Wirtschafts- und Regionalpo-
litik ohne Verdnderung der politischen
Rahmenbedingungen nicht zu haben ist.
Die politischen Rahmenbedingungen
werden allerdings nicht nur in Bundes-
lindern, sondern mehr noch in Bonn,
abernicht nur dort, sondern zunehmend
auch westeuropaweit gesetzt. Das gilt
erstrecht fiir hochvergesellschaftete und
von internationalen Finanz- und Indu-
strickonzernen regierte Branchen wie
Werften, Stahl, Energie.

Ein Zentralgedanke einer Strategie
vonBewegungenin Krisenregionen mufl
daher das Ende der Provinzialitit sein;
positivausgedriickt: das Zusammenfiih-
ren dieser Bewegungen mit anderen de-
mokratischen Faktoren im nationalen
und internationalen, zumindest westeu-
ropdischen MaBstab. Das ist nicht etwa
nur eine organisatorische oder informa-
torische Aufgabe. Esist zugleichdie kon-
zeptionelle Aufgabe, eine demokrati-
sche Alternative in westeuropéischem

GEWERKSOMAFTEN IM WIDERSTAND
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MaBstab zu entwerfen — und die Aufga-
be, fiir neue politische Konzepte zu mo-
bilisieren, beispielsweise bei Wahlen. Es
ist gewiB produktiv, daB sichim Zuge der
standortbezogenen Bewegungen eine
neue, kampferische Verbundenheit mit
der Stadt und Region herausbildet. Das
HeimatbewuBtsein wird jedoch dann zur
Falle, wenn es die globalen Beziige aus-
blendet. Kommunale oder regionale
Bomiertheit macht wehrlos gegeniiber
der Strategie internationaler Konzerne.

Ausweiten, vereinheitlichen, zuspit-
zen: Die Polinsierung der Bewegungen
muB der néichste Schritt sein. Vorerst
sieht es jedoch so aus, daB die Bewegun-
gen in den Krisenregionen weitgehend
isoliertvoneinandersind. Sieunterschei-
den sich nicht nur hinsichtlich ihrer Be-
dingungen voneinander, sondern finden
auch ungleichzeitig statt. Erst die Werf-
ten,dann dieMaxhiitte,dann Hattingen,
dann Rheinhausen — dann Osnabriick,
dann Dortmund, und dann die Automo-
bilindustrie?

Die Vereinheitlichung ist eine Aufga-
be, an der die heterogene und unentwik-
kelte Linke in der Bundesrepublik wach-
sen kann. Sie darf allerdings nicht in den
Fehler verfallen, in den Aktionen der Be-
legschaften die Wiederkehr groBer Klas-
senaktionen zu sehen. Davon kann erst
die Rede sein, wenn die Politik Gegen-
stand von Massenaktionen wird; das
aber erfordert nicht zuletzt von der Lin-
ken die Fahigkeit zur Erneuerung ihrer
Strategie. O

12 Steegmann, a.a.0., S. 7.

B Vgl. Frank Rehberg, Zukunftsinvestitionen.
Ein Umbau- und Innovationskonzept fiir die Max-
hiitte, in: Sozialismus 2/1988, S. 8 ff. Generell zu
diesem Thema Christoph Eiche, Probleme der Ver-
gesellschaftung heute, in: Marxistische Blatter
5/1987, S. 49 ff.

'4 Vgl. Heinz Bierbaum, »Beschaftigungsgesell-
schaften« als betrieblicher und gesellschaftlicher
Gestaltungsansatz, in: IMSF (Hrsg.), Zukunft von
Arbeit und Technik, Fraakfurt 1988, S. 159 ff. Als
Beispiele fiir Konkretisierungsversuche an aktuel-
len und kiinftigenKoufliktfeldernvgl. Harald Matt-
feldt, Beschaftigungsplan. Beschaftigungsgesell-
schaften als Instrument regionaler Beschiftigungs-
politik am Beispiel der Autoindustrie, in: Sozialis-
mus 6/1988, S. 43 ff.; Gerd Lobodda, Beschifti-
gungsplane — Stellenwert, Perspektiven, Grenzen,
Maéglichkeiten, in: Sozialismus 7/8—1988, S. 26 ff.
und Michael Blank/Horst Neumann, Beschafti-
gungsgesellschaft durchgesetzt, dokumentiert in:
Nachrichten 7/1988, S. 13 f.

15 Steegmann, a.a.O., S. 4.
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