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Okologie und Betrieb: Handlungsmaoglich-
keiten und Wlderspruche gewerkschaftli-
cher Politik™

André Leisewitz/ Klaus Pickshaus

I "Wertorientierungen": Gesundheit und Umwelt - II. Neue Brisanz der Gesundheits- und
Umweltprobleme: Stoffliche Aspekte - III. Okologische Sensibilisierung und Handlungsfa-
higkeit - IV. Konsequenzen fiir die Gewerkschaftspolitik

Nach den Tarifabschliissen des Friihjahrs 1990 wird in den Gewerkschaften die De-
batte iiber die inhaltlichen Perspektiven "jenseits der 35-Stunden-Woche" beginnen.
Vieles spricht dafiir, daB der Komplex Arbeit, Technik und Okologie als tarif- und be-
triebspolitisches Handlungs- und Gestaltungsfeld eine Aufwertung erfahren wird.

Schon in der gewerkschaftlichen Zukunftsdebatte der letzten Jahre war sichtbar ge-
worden, daB der tiefe gesellschaftliche Umbruch und die Herausforderungen der glo-
balen und Skologischen Risikopotentiale die strategische Verarbemmg und Erneuerung
der Gewerkschaftspolitik langwierig und widerspriichlich gestaltet Mit Blick auf die
Okologie als betrieblichem Handlungsfeld sollen in diesem Kontext einige Thesen dis-
kutiert werden.

I. "Wertorientierungen": Gesundheit und Umwelt

Betriebliche Erfahrungen zeigen ebenso wie wissenschaftliche Untersuchungen, daB3
Gesundheits- und Okologieprobleme heute im AlltagsbewuBtsein von Lohnabhéngigen
eine wesentlich groBere Rolle spielen als frither. Unsere These ist: Beide Aspekte - in-
dividuelle Gesundheit und gesellschaftliche Umwelterhaltung - gehren dabei eng zu-
sammen. Die individuelle Gesundheit gehort im LohnabhéngigenbewuBtsein zu den
wichtigsten zu erhaltenden Werten, der Schutz der natiirlichen Umwelt zu den wichtig-
sten Zukunftspriferenzen. Die allgemeine; auf die Gesamtheit der Lebenssphiren be-
zogene Thematisierung der Bedrohung der natiirlichen Umwelt und der Notwendigkeit
jhres Brhalts sensibilisiert auch fiir individuelle Gesundheitsgefahren bis in die Arbeits-
sphire. Die Arbeitswelt unterliegt anderen und hérteren Restriktionen als das Leben
auBerhalb des kapitalistischen Betriebes; aber die aus der Thematisierung der dkologi-

. Vgl. hierzu Frank Deppe, Klaus Dérre, Witich RoBmann (Hrsg.), Gewerkschaften im Um-

bruch. Perspektiven fiir die 90er Jahre, Koin 1989.
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schen Gefahren erwachsende Sensibilisierung macht vor diesen Schranken nicht halt.
Die gesellschaftliche Diskussion iiber stoffliche Risiken bewegt insofern auch das ar-
beitsbezogene Gesundheitsverhalten. Beides betrachten wir als Aspekt von Umwelt-
problemen im weiteren Sinne. Und beide Aspekte tragen heute wesentlich zur Umge-
staltung von gewerkschaftlichen Handlungsanforderungen und -moglichkeiten bei.

Indizien fiir ein gewachsenes GesundheitsbewuBtsein sind u.a. solche Aktivititen und
kulturellen Briiche wie die Umbewertung des Rauchens und die Joggingwelle oder der
Trend zu gesiinderer Erndhrung, der heute bis auf die betriebliche Ebene (Verinde-
rung des Kantinenwesens) durchschidgt. Unter den allgemeinen Wertorientierungen
von Erwerbstitigen - befragt nach ihrer individuellen Bewertung der "Wichtigkeit von
Lebensbereichen" - rangiert "Gesund sein" mit Abstand und vor Arbeitsplatzsicherheit
und gutem Einkommen an der Spitze.2

Gewachsenes UmweltbewuBtsein, das die Bedeutung der natiirlichen Lebensumwelt
allgemein hoher veranschlagt und eine groBere Bereitschaft zu individuellem Engage-
ment fiir ihren Erhalt verspricht, wird seit langerem in verschiedenen Studien atte-
stiert® Bei der Bewertung der individuell als wichtig verstandenen Lebensbereiche
dominieren aber generell die das eigene Leben unmittelbar bestimmenden materiellen
Existenzbedingungen. Eine "unzerstorte Natur" bleibt dem als Wert untergeordnet,
Anders bei den Zukunftsvorstellungen und -forderungen: Stoss, Schneider und Smid
fassen die diesbeziiglichen Ergebnisse der Gewerkschaftsstudie von infas so zusammen:
"Jenseits aller Orientierung an unterschiedlichen gesellschaftsgestaltenden Zielprife-

renzen ist der Schutz der natiirlichen Umwelt inzwischen zur wichtigsten Forderung der
Arbeitnehmer geworden,™

Die Distanz der Gewerkschaftsbewegung gegeniiber den 6kologischen Bewegungen
hatte bereits Anfang der achtziger Jahre im gesellschaftlichen BewuBtsein insbesondere
der jlingeren Generatjonsgruppen der Lohnabhingigen keine feste Basis mehr. Das war
seinerzeit auch schon ein Ergebnis der wahlsoziologischen F orschung. Vielleicht wird in
der kiirzlich erschienenen Untersuchung des SOFT iiber das UmweltbewuBtsein von
Facharbeitern die These iiberpointiert, daB heute von einer "spezifischen Distanz der
Facharbeiter" zum Umweltproblem keine Rede mehr sein konne; der Trend ist auf je-
den Fall eindeutig, Auch Bogun und Warsewa bestitigen in einer Bremer

# Walter Bertl, Reinhard Rudat, Reinhart Schneider, ArbeitnehmerbewuBtsein im Wandel.
Folgerungen fiir Gesellschaft und Gewerkschaft, Frankfurt/M.-New York 1989, 5.119.

A Z.B. Hans Kessel, Wolfgang Tischler, UmweltbewuBtsein. Okologische Wertvorstellungen
in westlichen Industrienationen, West-Berlin 1984,

4

Richard Stéss, Reinhart Schneider, Menno Smid, Sozialer Wandel und Einheitsgewerk-
schaft, Frankfurt/M.-New York 1989, S. 94.
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Untersuchung, da die allgemeine Sensibilisierung fiir kologische Problexfle an der
Mehrzahl der Arbeiter nicht voriibergegangen ist und die Arbeitsplgtzsorge fiir viele als
Argument gegen mweltschutzmaBnahmen an Gewicht verloren hat.

Generell wird die gewachsene Bedeutung des Gesundheits- und Umweltbeml‘Btst-aum
als Ausdruck eines Wertewandels interpretiert. Die stirkere Betonung der Dringlich-
keit von Gesundheits- und Umweltproblemen, wie sie .i.n .Befragungcn l.H.ld g.e:«se]l—
schaftspolitischen Orientierungen zum Ausdruck kor.nmt, ist jedoch v?n de.n. _]eEenﬂJkgen
Lebensbedingungen insgesamt abhéngig. Wertorientierungen _stehen hierbei in Ko - 1111'-
renz. Soziale Bedrohungen, die individuell und unnﬁttelbar. wu'.ksam werden (Ar‘t:elts o-
sigkeit und LohneinbuBen), dringen in der Wertehierarchie die Bedeutung der "neuen

Wertorientierungen” zuriick.

Die stirkere Gewichtung dieser "neuen" Probleme ist dabei keineswegs an eine a:b-
solute Zunahme der Gesundheits- und Umweltbelastungen gebl-mden. Auch an im
Vergleich zu frither saubereren Arbeitsplitzen werden Ge.sundhen?- urid Umwelt'I;‘).r(;-
bleme heute als gravierender erfahren. Charakteristisch ein Interview ube.:r dcin 131;
druck in den sechziger Jahren: "Die Losemittelexposition war cllamals sehr viel héher &
heute. ... Alles wurde mit Toluol gewaschen. Wir haben fast.me Ha.ndfchuhe getragex;i
... An manchen Tagen muBten wir damals aus dem Maschmen“sﬁaal hinausgehen, wel
wir nicht mehr richtig atmen konnten und die Augen r.réintc.n. “Das galt damals .a“s
normal, und es wird auch heute noch sicher an vielen Aﬂ.)ens.platzfn als N?rmahtaf
hingenommen. Was sich dennoch im Trend verdndert hat,- ist ein Stiick Arbelgkultué.
der Umgang mit der eigenen Arbeitskraft sowie die relative Bewertung Vo'n g esbuln -
heits- und Umweltbelastungen bei der Arbeit. Der Dreck, der gestern kein ; roblem
war, wird heute nicht mehr hingenommen, auch wenn er nur noch halb so groB ist.

5 Hartwig Heine, Riidiger Mautz unter Mitarbeit von Michael Schumann, IEdustn::rbc:t;r

contra Umweltschutz? Frankfurt/M. - New York 1989; Roland Bog‘;n; hGurll(ter qir::z m;
i s i i d Risikoakzeptanz - Welche Konse:

Zwischen dkologischem Problembewuﬁtselq un _ Weiche | ;
zichen Industriearbeiter aus der Umweltkrise? In: Kooperation Umv?rsﬂat/ Arbcitsk;f;_
mer Bremen (Hrsg.), Arbeit und Betrieb 22 - Schwerpunkth».:ft Arbeit unt_i Um_we _tf
men 1989, S. 43 ff. Eine differenzierte Ubersicht zu verschiedenen .Studlen glbi_.‘ urgez
Schattmar:n Risiken der chemischen Produktion - Ein gesellschaftliches Konflikt- une
Handlungsfeld auch fiir Chemiebeschéftigte?, in diesem Band.

. Aus: IG Medien ( Hrsg.), Losemittel in der Druckindustrie. Gefahren um; I;I;ndlungsmog—
lichkeiten, von Andreas Stautz und Ulrike Westphal, 2. A., Stuttgart 1989, S. 49.
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II. Neue Brisanz der Gesundheits- und Umweltprobleme:;
Stoffliche Aspekte

Die These, daB es einen positiven Zusammenhang zwischen allgemeiner Okolo-
giediskussion und gewachsener Sensibilitét fir Gesundheitsfragen im Betrieb gibt, fut
natiirlich zuerst darauf, daB in beiden gesellschaftlichen Bereichen vergleichbare und
miteinander verbundene stoffliche Risiken und Belastungen wirken, die heute auch aus
objektiven Griinden - betriebliche Sicherheit, gesellschaftlicher Zwang zur Sicherung
natiirlicher Existenzgrundlagen - stirker thematisiert werden. Wir beschrinken uns zur
Mustration dieses Zusammenhangs und damit verbundener Probleme auf ein Beispiel.

Polychlorierte Biphenyle (PCB) werden seit etwa 1930 produziert. Zzhfliissig, kaum
wasserloslich, schwer entflammbar, gut wiérmeleitfahig galten sie seither als ein Arbeits-
stoff, "der alles kann"”. Rund ein halbes Jahrhundert nach ihrer Einfiihrung wurde ihre
Verwendung in der Bundesrepublik zuerst eingeschrankt, dann (1989) verboten: Thr ge-
sundheitsgefihrdendes Potential ist eindeutig; in der MAK-Liste werden sie als

‘ krebserzeugend und vermutlich fruchtschidigend gefiihrt.

Die in die Umwelt gelangten PCBs haben sich iiber Luft und Wasser weltweit ver-
breitet. Gut fettloslich werden sie im Fettgewebe gespeichert und reichern sich in den
Nahrungsketten an. Sie gehoren zu den Organochlorverbindungen, die in hohen Kon-
zentrationen in Fischen, Seevégeln und Robben der Nordsee gefunden werden und de-
ren Bestinde gefihrden. Muttermilch enthalt PCB in beachtlicher Konzentration.

PCBs werden in wichtigen Industrielindern nicht mehr produziert. Aber da sie
auBerordentlich stabil sind, sind sie nicht nur eine Substanz, die alles kann, sondern
auch eine, die es iiberall gibt und noch lange in der Arbeits- und Lebensumwelt geben
wird. Sie sind Ausdruck der vielfaltigen Probleme der Chemisierung der Umwelt, die
seit den dreiBiger Jahren einen enormen Schub erfahren hat. Obwohl sich die Umwelt-
bedingungen in vielen Bereichen in den letzten beiden Jahrzehnten verbessert haben,
ist gerade im Zusammenhang mit der Chemisierung des gesamten Reproduktionspro-
zesses® ein akkumuliertes Gefahrdungspotential entstanden, dessen Dimension erst seit
kurzem deutlich wird. Dabei tritt auch die Kombination von individueller Gesundheits-

So die Formulierung be; Katalyse u.a., Chemie am Arbeitsplatz, Reinbek 1987, 8. 131.

LiBner gibt an, daB die Menge der produzierten organischen Chemikalien pro Kopf der Be-
volkerung in der Bundesrepublik von 10 kg 1950 iiber 60 kg 1960 auf rund 450 kg Anfang
der 80er Jahre gestiegen sei. Sh. Lothar LiBner, "Gesunde Umwelt - Kranke Arbeiter ?", in:
Elmar Altvater u.a., Markt, Mensch, Natur, Hamburg 1986, S. 85. Zur Toxikologie und

Umweltverbreitung von PCBs siche Walter L. H. Moll, Taschenbuch fiir Umweltschutz, Bd.
IV, Miinchen/Basel 1987, S. 231-255.
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und allgemeiner Umweitbelastung bzw. Belastungen in der. Arbeits-' wie in der L?-
bensumwelt erst allmihlich hervor. Dem Verbot von PCB ging u.a. ein GroBunfall in
Japan mit PCB-verseuchtem Reis6] (1968) voraus; in der Bundesrel?ublﬂc-erfolgtc-: das
Verwendungsverbot erst nach der Produktionseinstellung. .T edoch spielte die Ausem?ln-
dersetzung um den Stoff auf der betrieblichen Ebene kem.e ausschlaggebelnlde 30 e.
Hier herrschten eher Unkenntnis und fehlende Problematisierung. In der Rl‘l-Ck.el‘lnnB-
rung eines aufgekldrten Betriebsrats: "Bei Siemens habe ich schwexpupktmaﬁxg Koxg
densatoren im Stiickakkord verlotet, die mit PCB-O1 getrinkt waren... dieser $toff PC.Z

macht mir heute Angst, weil ich spatestens seit dem Unfall von Sf:veso von ihm weiB.
Das Verloten mit offener Flamme: Natiirlich hatte auch Siemens eine Absaugung,. ab::;-
sonst nichts; also wurde mit der Zigarette in der Hand im L6t-PCB-Dampf gearbeitet.

Das Beispiel zeigt nicht nur den Zusammenhang zwischen‘ auBerbetﬁeblich-er Sens;
bilisierung und neuem Blick auf die eigenen Arbeitsverhiltnisse. Es unterstrelcl'{t ;uc
die Wichtigkeit von Information. Unter den betrieblichen Gesundhf':ltsg.efahren sin hlgff—
rade jene durch Gefahrstoffe meist am schwersten wahmel?mbar. Sie W’}.l'kcfl nuT sc 31(;
chend und mit grofler Zeitverzogerung. Andere Gesundheltsbe1a§tun.gen Wlt? Hlltze und
Larm, Arbeitshetze und mechanische Belastungen des KﬁrPcrs sind i.d.R. smch 1g1
in fhrem Wirkungszusammenhang direkter faBbar. Daher die Erfahrung, daB in ‘der. e-
trieblichen Umweltdiskussion die Thematisierung der Belastung:en durch gefihrliche
Arbeitsstoffe am schwierigsten ist. Es fehlt weithin die Basis fi.ir- ein spontanes Gesund-
heitshandeln. Sie muB erst miithsam durch Informationsvermittlung geschaffen wer-

den®

Der positive Bezug auf die eigene Gesundheit bleibt unter 'solche?. Bedingungen_ c;m
relativ abstrakter und "latenter” Wert. Er muB3 fiir betriebliche wie gescl]scha:fthc e
Auseinandersetzungen erst aktiviert werden. Eine instrumentelle Haltul.ig zur "e1gu?nen
Gesundheit wird durch den sozialokonomischen Zwang des Lohnarbeltswerhaltms.ses
geférdert und sie ist im Kontext der Normen des Arbeitslebens I'culturell .verfestligt.
"Etwas abkonnen" ist i.d.R. gerade bei hohen Belastungen am Arbeitsplatz eme_ ftabﬂz
Haltung, die in der Tradition der Arbeiterkultur zu einem Element der Ider%tltalzl un
Abgrenzung gegeniiber anderen sozialen Schichten in und auBerhalT? der Arbeiter ]asse
geworden ist. Immerhin, es gibt reichlich Indizien daf‘“ur, daB eu.le soIche. Haltung
zwangsldufig aufgebrochen wird, wo der Produktionsbetrieb selbst die Vermeidung Ix}on
Risiken und sorgsamen Umgang mit Gefahrstoffen verlangt, also entsprechende Un-

% Jochen Walbersdorf, Die Dokumentation arbeitsbedingter Beful?dc aus dc?r Sif:ht dt_:s ]:e-
triebsrats, in: Gine Elsner (Hrsg.), Vorbeugen statt krankschreiben. Betriebsérzte in der
Praxis, Hamburg 1986, S. 104.

10 {iBner, 2.2.0. SOIE.
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terweisungen in Sicherheitstechnik, betrieblichem Gesundheitsschutz usf™ Unter sol-

chen Bedingungen verlangt die Produktivkraftentwicklune ej
. g einen anderen Umgang d
Arbeitskraft auch mit sich selbst. R

Es sind insofern nicht nur die Zwinge des Lohnarbeitsverhltnisses, sondern auch
kulturelle Normen und Erfahrungs- wie Informationsdefizite, die der oft beklagten Dis-
krepanz zwischen den Anspriichen an ein gesundes Leben und realem Arbeitsverhalten
zugrunde liegen. Deshalb ist die positive Riickkoppelung aus dem auBerbetrieblichen
3aum der Gesellschaft so wichtig, wo diese Restriktionen nur in abgeschwichter und
vielfach aufgebrochener Form wirksam sind. DaB - tiberspitzt formuliert - heute jedes
Schulkind um die Zusammenhénge zwischen Treibhauseffekt, Ozonloch, CO. und
Treibhausgasen weiB, ist von nicht zu unterschitzender Bedeutung. Aus der genaznnten
Untersuchung zum UmweltbewuBtsein von Industriearbeitern ergab sich, daf beziiglich
der allgemeinen Thematisierung von Umweltproblemen die auBerbetrieblichen Kom-
munikationszusammenhznge - Diskussionen in der Familie, im Freundes- und Bekann-
tenkreis - die entscheidende Instanz darstellen; in der Familie sind es haufig die Kinder
die die sensibilisierenden AnstoBe geben. Es geht also um eine in dieser Form neue:
Dimension der Riickwirkung der auBerbetrieblichen Sphire auf den Betrieb selbst.

III.  Okologische Sensibilisierung und Handlungsfihigkeit

Die erwihnten Untersuchungen zeigen auch, daB bei der groBeren Sensibilitét fiir
Umwelt- und Gesundheitsfragen der individuelle Zugang, die Verantwortung vor allem
fiir Verdnderungen der individuellen Lebensweise, z.B. im eigenen Haushalt, im Um-
gang mit dem PKW usw., eine groBe Rolle spielt. Diese Tatsache kann nicht als Aus-

druck einer Entpolitisierung und Ablenkung vom zentralen Kampffeld Betrieb interpre-
tiert werden.

Hiermit ist die zentrale Frage der Entwicklung von kollektiver Handlungsfihigkeit
beriihrt, die immer auch eine individuelle Handlungsfihigkeit voraussetzt. Die junge
Angestellte, die aus Sorge um jhre Kinder Erndhrung und Haushalt 6kologisch verant-
wortlich gestaltet und sich in der Pseudo-Krupp-Elterninitiative gegen Luftverschmut-
zung politisch wehrt, trifft im Betrieb und Biiro auf noch weithin akzeptierte Normen
des Arbeitsprozesses, die GesundheitsverschleiB, StreB, Umweltbelastungen usw. als
objektiv gegeben und oft unvermeidlich hinnehmen.

_Zweife]los wirken im kapitalistischen ArbeitsprozeB Restriktionen durch Hierarchie-
und Konkurrenzstrukturen. Aber Gesundheitsverhalten am Arbeitsplatz ist eben auch

11 g
Vgl. Jiirgen Schattmann, a.a.0.
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ein kulturelles Phédnomen. In der Wertehierarchie der proletarischen - und man muB
hinzufiigen: patriarchalischen - "Arbeitskultur" rangiert Riicksicht auf Gesundheit ganz
weit hinten, wihrend Leistung, Disziplin, Kraft, Schnelligkeit usw. bevorzugte und
minnlich gepréigte Tugenden sind. Lange Zeit sind diese Normen durch die gewerk-
schaftliche Politik toleriert und damit noch befestigt worden, indem zum Beispiel in der
Tarifpolitik Gesundheitsverschlei durch Gefahren-, Schmutz-, Erschwernis- und son-
stige Zulagen "bezahlt" wurde. Verinderungen in der praktischen Gewerkschaftspolitik,
insbesondere durch zahlreiche neue Ansitze qualitativer Tarifpolitik seit den 70er Jah-
ren, bediirfen daher auch immer einer kulturellen Umbewertung, in der Engagement
fiir gesiindere Arbeits- und Lebensbedingungen grundsatzlich positiv gewiirdigt und
nicht mit Schwiche oder mangelhaftem Leistungswillen gleichgesetzt wird. Nur wenn
dies auch thematisiert wird, kann Selbsttitigkeit und Handlungskompetenz des einzel-
nen gestéarkt werden 2

Dies ist zugleich die Voraussetzung, um die traditionelle Delegierung von Arbeits-
und Gesundheitsschutzaufgaben an ein Expertensystem aufzubrechen: an die Arbeits-
schutzfachleute in Betrieb und Berufsgenossenschaften, den Betriebsrat oder, wo vor-
handen, den Betriebsarzt, neuerdings an die Umweltbeauftragten. Statt der Separierung
eines scheinbar politikfreien Expertensystems ist Arbeits- und Gesundheitsschutz viel-
mehr als Politikfeld inner- und auBlerhalb des Betriebes zu entwickeln.

Auf der betrieblichen Ebene sind in den letzten Jahren Veridnderungen spiirbar, die
Ausdruck der gewachsenen Sensibilisierung fiir Umwelt- und Gesundheitsgefahren
sind. Solche Verdnderungen lassen sich in der betrieblichen Realitét in verschiedenen
Bereichen orten: Gesundheitliche Belastungen z.B. durch Gefahrstoffe werden immer
weniger "selbstversténdlich" hingenommen. Von individuellen Verweigerungsaktionen
und spontanen Aktionsbeispielen wird berichtet.1® Selbsthilfegruppen gesundheitlich
Geschédigter, Umweltarbeitskreise in einigen Betrieben u.4. sind Beispiele der Selbstta-
tigkeit und Entwicklung von Expertenwissen von unten, die das traditionelle Modell der

In einem insgesamt sehr anregenden Kollektiv-Gutachten der Hans-Bockler-Stiftung wird
festgestellt, daB der Konflikt zwischen Einkommens- und Gesundheitsinteressen nur durch
"die Entwicklung einer iibergreifenden kulturellen Perspektive” iiberwunden werden kann.
Vgl. Jirgen Hoffmann, Reiner Hoffmann, Ulrich Miickenberger, Dietrich Lange (Hrsg.),
Jenseits der BeschluBlage. Gewerkschaft als Zukunftswerkstatt, HBS Forschung Bd. 1, K&in
1990, S. 172 ff. i

Zahlreiche Beispiele wurden in Diskussionsbeitrédgen auf dem IG Metall-Forum zur Um-
weltpolitik Anfang 1988 geschildert. Vgl. IG Metall (Hrsg.), Umweltschutz zwischen Repa-
ratur und realer Utopie, K6ln 1988. Vgl. auch Bruno Zwingmann, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz durch Tarifvertrag. Neue Ansétze in der Druckindustrie, in: WSI-Mitteilungen
12/1989, S. 711/712.
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Stellvertreterpolitik infrage stellen." Bruno Zwingmann, Arbeitsschutzexperte beim
DGB-Bundesvorstand, resumiert, da8 "mit einem gewissen Zeitverzug gegeniiber dem
spektakulireren Umweltschutz ... betriebliche Gesundheitsprobleme jedoch trotz des
Drucks des Arbeitslosenheeres eine iiberraschende und steigende Mobilisierungskraft"
aufweisen.'® Allerdings ist die Sensibilisierung von Gesundheitsbelastungen nach wie
vor sehr differenziert: Probleme wie rheumatische Erkrankungen, Belastungen durch
Schichtarbeit o.4.m. zeigen nicht die gleiche Mobilisierungswirkung wie zum Beispiel
Gefahrstoffauswirkungen, die ihr Pendant in der auBerbetrieblichen Sphire haben.

Inwieweit und wie konkret Okologische Risikowahrnehmung auch auf die eigene Ar-
beitssituation und den Betrieb iibersetzt wird, hingt in hohem MaBe von der Informa-
tion und Interpretation entsprechender "Ubersetzungsmedien” ab - und damit vor ailem
von den Gewerkschaften. Die Aktion "Tatort Betrieb" des IG Metall-Bezirks Stuttgart
in baden-wiirttembergischen Metallunternehmen bestidtigt die groBe Bereitschaft von
Beschaftigten und der betrieblichen Interessenvertretungen, umwelt- und gesundheits-
schadliche Produktionsverfahren und Produkte zu beseitigen. Die Aktion richtete sich
im ersten Schritt gegen die Verwendung von Lésemitteln mit chlorierten Kohlenwas-
serstoffen (wie Perchlorethylen und Trichlorethylen) in Produktionsverfahren. Dabei
wurden sowohl die Gesundheitsgefahren dieser chemischen Schadstoffe fir die Be-
schéftigten als auch der Zusammenhang mit der Umweltbelastung durch die Verbren-
nung von CKW-haltigem Sondermiill auf der Nordsee aufgezeigt. Nicht nur die groBe
Resonanz in den Belegschaften, sondern auch der in vielen Fillen durchgesetzte Ver-
zicht auf CKW-haltige Lisemittel in den Unternehmen macht die Erfolgsbilanz dieser
kologischen Initiative der Gewerkschaft aus 16

Die Unternehmer haben auf das Anwachsen des Umwelt- und GesundheitsbewuBts-
eins lingst mit eigenen Konzepten reagiert. Hierzu zhlt neben Stoffalternativen die
Entwicklung von &kologischen Managementkonzepten, die in erster Linie die Akzep-
tanz fiir die Produkte und die Produktionsweise bei Beschiftigten und Verbrauchern

B 7 entsprechenden Initiativen sh. w.a. Bruno Zwingmann, Belegschaftsbefragungen und

Gesundheit, in: Gine Elsner (Hrsg.), Vorbeugen statt Krankschreiben, a.2.0., S. 150 f.

4 Bruno Zwingmann, Gesundheitsschutz .., a.a.0,, 8. 712,

" Vgl. Karin Roth, Okologische Verantwortung der Gewerkschaften, in: WSI-Mitteilungen
12/1989, S. 723. Rund 60 Unternehmen verzichteten unmittelbar als Reaktion auf die Ak-
tion auf CKW; eine noch gréBere Zahl an Betrieben kiindigte solche Schritte an. Im Juni
1990 erhiit die IG Metall in Wiirdigung der Aktion "Tatort Betrieb" den zweiten Umwelt-
preis der Stadt Stuttgart. In der nichsten Aktionsphase soll das Thema der gefihrlichen
Kihlschmiermittel im Betrieb aufgegriffen werden. Vigl. hierzu die kontinuierlichen Be-
richte und Analysen im Fachinformationsdienst "Arbeit & Okologie-Briefe”.
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erhohen sollen.!” In Qualitatszirkeln, die in den letzten Jahren in bundesdeutschtm Un-
ternehmen zugenommen haben, werden neben Qualititsproblemen der Produktm-n- Zu-
nehmend auch Fragen der Arbeitsgestaltung und des Gesundheitsschutzes the'mans%ert.
In einigen GroBunternehmen wird mit betrieblichen Gesundheitszirkeln chel:lmennert,
in denen nach bisheriger Erfahrung allerdings vorrangig auf - pe!-sonllche Ver-
haltensprévention und nicht auf Diskussion und Veranderung bcfn_ebhcher Ursac'hen
eingegangen wird!® Zweifellos sind diese Konzepte in erster' Luue. Elemente e11.1er
"neuen Unternehmenskultur”, Strategien einer "corporate identity", mit denen Arbeits-
motivation der Beschiftigten und Identifikation mit dem Unternehmen erhéht werden
sollen. Da sie aber auch eine Reaktion des Kapitals auf den Wertewandc]u un.d auf ge-
stiegene Mitsprachebediirfnisse und erweiterte Interessen der Lohnftbhanglgen dar-
stellen, kGnnen sie auch Ansatzpunkte betrieblicher und gewerkschaftlicher Interessen-

vertretung werden.

IV.  Konsequenzen fiir die Gewerkschaftspolitik

Die brisanten Risikopotentiale in und auBerhalb der betrieblichen Sphire fr'erlar%gen
in den Gewerkschaften die strategische Aufwertung einer integrierten und pravent%ven
Gesundheits- und Umweltpolitik. Dies wird Politikinhalte und die gewerkschaftliche
Organisation selbst verdndern und Auswirkungen auf alle Handlungsebenen haben
(miissen). Einige der méglichen Konsequenzen sollen angedeutet werden.

1. RisikobewuBtsein und kologische Kompetenz der Beschiftigen wie der btatrieb]i—
chen Interessenvertretungen erfordern neue Formen der Beteiligung - im Betm?b und
auBerhalb des Betriebes. "Die notwendige Risiko—Wahmehmux}g der ei::nzeh.len ist eng
mit den Maoglichkeiten einer aktiven Teilnahme im;;,rhalb eines betrieblichen oder
iiberbetrieblichen Entscheidungsprozesses verkniipft."

Die Verabschiedung von einem Modell der Stellvertreterpo]itik‘ist ei.ne "Schlilssel-
frage, um individuelle Handlungsfahigkeit zu entwickeln. Dies schlieBt ein, u.ber neue
Strukturen innergewerkschaftlicher Beteiligung und vor allem gewerkschaftlicher Be-
triebspolitik nachzudenken, zumal gerade die gewerkschaftlichen Vertrauensleutestruk-

' Sh. zB. Ulrich Steger, Umweltmanagement. Erfahrungen und Instrumente einer umwelto-
rientierten Unternehmensstrategie, Wiesbaden 1988.

' Unterschiedliche betricbliche Erfahrungen mit Gesundheitszirkeln werden ausgewertet in
einem Schwerpunktheft von: gegengift. Hamburger Hefte fiir Arbeit & Gesundheit Nr. 14,

April 1990.
1 Karin Roth, 2.2.0., S.727.
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turen als potentiell basisnahe Korrektive zu den Betriebsriten vielfach von Auszehrung
und Schrumpfung der aktiven Kerne betroffen sind.

Die in mehreren Gewerkschaften begonnene Diskussion iiber neue Formen der Be-
triebspolitik hat in der IG Medien mit dem Konzept von Betriebsgruppen und vari-
ablen themen- und bediirfnisdifferenzierten Arbeitskreisen bisher die konkreteste Ge-
stalt angenommen.?® Ein solches, auf Dezentralitit und Basisnihe beruhendes Modell
konnte Selbstorganisation und Interesgenselbstvertretung der Beschiftigten beférdern.
Mit der Offnung auch fiir Nicht-Mitglieder, einer inhaltlichen Erweiterung auch iiber
klassische gewerkschaftliche Themen hinaus, Formen unmittelbarer Beteiligung und
Eigenaktivitit (etwa in Umweltarbeitskreisen oder Gesundheitszirkeln) wird dieser ge-
werkschaftliche Erneuerungsprozef nicht konfliktfrei verlaufen.

2. Neuere Ansitze in der gewerkschaftlichen Tarifpolitik richten sich auf eine Neube-
stimmung von individuellen Handlungsméglichkeiten und kollektiven Schutzrechten.
Dabei spielt die Frage eine zentrale Rolle, wie Eigenaktivitit und breitere Mobilisie-
rungsprozesse fiir gesundheits- und umweltfreundlichere Arbeits- und Lebensbedin-
gungen in den Betrieben befordert werden konnen. Reklamationsrechte jedes Beschif-
tigten gegeniiber nicht ertréglichen Arbeitsbedingungen (so Tarifforderungen im IG
Metall-Bezirk Stuttgart) oder individuelle und kollektive Informations- und Beschwer-
derechte im Arbeits- und Gesundheitsschutz in der Druckindustrie schaffen tarifliche
Instrumente, durch deren Anwendung die Lohnabhangigen selbst zu “Kontrolleuren
des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz" werden kénnen.

Wegweisend ist hierfiir wohl der 1989 vereinbarte § 2 a des Manteltarifvertrags in der
Druckindustrie, der "verbesserte Bedingungen fiir die Initfierung einer breiten Gesund-
heitsbewegung der Arbeitnehmer" schafft ! Mit Hilfe dieser Bestimmungen, die fak-
tisch eine Art Popularbeschwerde ermdglichen, kann die Arbeitsumwelt in den Betrie-
ben zum offentlichen Thema gemacht und gleichzeitig eine Zusammenarbeit mit
auBerbetrieblichen Experten ermdglicht werden. Nach gewerkschaftlicher Interpreta-
tion des Manteltarifvertrags miissen auch Experten der Umweltbewegung, der Gesund-
heitsliden und kritische Wissenschafter aus Oko-Instituten als "geeignete Fachleute
und Institutionen” betrachtet werden. Zum urspringlichen Forderungskonzept der Ge-
werkschaft hatte dariiberhinaus gehért, daf regelmdBig betriebsbezogene Gesund-
heitsprogramme entwickelt und betriebliche Arbeitsgruppen zum Gesundheitsschutz
gebildet werden - also faktisch ein tarifvertragliches Recht auf Gesundheitszirkel.

28 Vgl. zu diesem Modell im einzelnen die auf dem 1. Forum der IG Medien Hessen (Sprin-
gen, 20. April 1990) vorgetragenen "Thesen zu einer neuen gewerkschaftlichen Betriebspoli-

. tik" von Manfred Balder, in: Sozialismus, Hamburg, H. 6/1990.

21

Bruno Zwingmann, Gesundheitsschutz -, a.2.0,, S. 719.
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Wenn es der IG Medien gelingt, unter Nutzung der neuen Rechte de§ Manteltarif-
vertrags eine betriebliche Mobilisierung zu Fragen von Arbeit, Gesundheit und Okolo-
gie zu entwickeln, konnte dies die Einfiihrung bzw. Erprobung des neuen gewerk-
schaftlichen Betriebsgruppenkonzepts inhaltlich fundieren.

3. Eine 8kologische Umsteuerung in Produktion und Gesellschaft ist eng mit‘ den ge-
sellschaftlichen Vorstellungen und Werten und den daraus folgenden Lebens.stﬂen Vfar-
bunden - ein Zusammenhang, der sich auch in den Ergebnissen der Be?vuﬂ.tsemsstudlf-m
niederschlégt. Daraus folgt, daB die Dimension der kulturellen Wertorientierungen ein-
schlieBlich der individuellen Verantwortung fiir Gesundheit und Umwelt auch durch
die Gewerkschaften thematisiert werden muB.

Treibhauseffekt und Ozonloch z.B. sind Umweltschédigungen, die sich aus einer b.e-
stimmten technologischen Produktions- und Konsumtionsweise ergeben, deren Wir-
kungen aber primér nicht die Arbeits-, sondern die allgemeine Lebensun}welt b?treffen.
Sie wirken auBerhalb des Betriebes und konnen, technisch gesehen, nur un Bet1."1eb bzvi*.
in der Produktionssphire abgestellt werden. Aber sie verlangen zuglfnch'emst':}mel-
dende Verinderungen der gesellschaftlichen Konsumtionweise, wenn sie eingeddmmt

und zuriickgedringt werden sollen.

Eine dafiir notwendige Klimastabilisierungspolitik muss, wie Hennicke r.ich.tig be-
tont?Z, "kategorisch vorsorgende Politik" sein, die zugleich "MaBnahmen bexspm:loscr
Bingriffsintensitit in das Wirtschafts- und (wahrscheinlich).Gese]lschaftssystem ver-
langt, die durch Marktsteuerung nicht zu realisieren sind; sie erfordert neue Formen
staatlicher Regulierung und ist ohne eine demokratische Massenbewegung kaum denk-
bar. Eine solche Massenbewegung und mit ihr verbundene Verinderungen gefe.ll-
schaftlicher Wertorientierungen werden sich aber nicht auf "handfeste E_I_fahmngen im
Zusammenhang mit Klimaverinderungen stiitzen kénnen. Denn c.lan.n wire es st.:hon zu
spit. Sie setzen vielmehr Wissen und Information iiber Alternativen vo_r:i\us. }-“'.me .den
Gesamtinteressen der Lohnabhéngigen verpflichtete Gewerkschaftspolftﬂc wu"d. einen
solchen Wertewandel aktiv beeinflussen miissen - und sie wird sich dabei aucl‘t mit Son-
derinteressen von Lohnabhingigen(gruppen) auseinandersetzen miissen, die zu den
Kerntruppen ihres Organisationsbestandes zihlen.

Das zeigt sich schon, wenn man nur einen Ausschnitt der Kh'mafr-age betrachtet. Rd.
50 % des Treibhauseffekts werden durch CO, ausgeldst; vom jahrlichen COZ-.ﬁ‘;uss'tOB
der Bundesrepublik entfallen iiberschligig fast 59 % auf Kraftwerke, Raffinerien,

2 Sh, Peter Hennicke, Wie kann die Aufheizung der Erde verhindert werden? Eckp?nktc ei-
nes CO_-Reduktionskonzepts fiir die Bundesrepublik, in: Memo-Forum Nr. 15, Mérz 1990,
2
S.72f.
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Hochéfen, Industrieanlagen, aber auch 12 % auf die Privat—PKW—Mol:orisierung.:B
Ohne drastische Eingriffe in die Privatmotorisierung wird sich das COZ-ProbIem nicht
I6sen lassen. Dabei reichen technische Lésungsvarianten nicht aus?,

Eine dkologische Umsteuerung in der Verkehrspolitik hat den Widerstand der Auto-
konzerne zu iiberwinden. Sie setzt aber auch massenhafte Verhaltensinderungen der
Autobesitzer, und das heiBt der Lohnabhﬁngigen, voraus. Alternativen des Verkehrssy-
stems (Tempolimit, Abkehr von der Favorisierung der Privatmotorisierung usw.) und
damit der Konsumtionsweise sind unabweisbar. Das beriihrt Kemngruppen der Gewerk-
schaftsmitgliedschaft als Produzenten in der Automobilindustrie und mit ihr verflochte-
nen Branchen ebenso wie als Eigentiimer von PKWs mit entsprechenden Mobilititsge-
wohnheiten, -interessen und -mentalititen,

Wie die SOFI-Studie zeigte, wirkt bei den befragten Industriearbeitern, die sich di-
stanziert zu dkologischen Fragen 4uBern, stirker noch als die Sorge um den Arbeits-
platz die Abwehr der Skologischen Kritik am privaten PKW als Symbol freier und mo-
derner Lebensart.?® Das Beispiel 14Bt sich auf die verschiedensten anderen Konsum-
tionsbereiche ausdehnen. Es unterstreicht unseres Erachtens, daB die Gewerkschaften
heute von der allgemeinen Umweltdiskussion nicht nur eine Aktivierung betrieblicher
Auseinanderselzungen auf neuen Feldern (wie in der Gesundheitsfrage) erwarten kon-
nen, sondern daB sie zugleich in der Auseinandersetzung um eine sozialokologische Re-
formalternative unbedingt auf die bewuBtseins- und werteverdndernde Schubkraft

" auBerbetrieblicher Bewegungen angewiesen sind, wenn sie in ihrem eigenen Organisa-
tionsfeld die Notwendigkeit tkologischer Alternativen gegen privatmonopolistische In-
teressen verankern wollen. '

Individuelle Verantwortung in der Freizeit, im Konsumverhalten wie in der Arbeits-
sphére konnen nicht auseinandergerissen werden. Dies ist oftmals von der Arbeiterbe-
wegung {ibersehen worden. Welche politische Sprengkraft schon in der individuellen
Wahrnehmung einer solchen Verantwortung liegen kann, zeigen die Beispiele, wo
Drucker sich weigerten, neofaschistisches Material zu drucken, wo Arzte die Mitarbeit
an Medikamenten verweigerten, die im Atomkrieg eingesetzt werden sollten, wo Che-
miebeschiftigte liber Umweltgefahren in der Offentlichkeit berichteten usw.2® Kénnten
dies nicht Vorzeichen einer kiinftigen Bewegung fiir Produktmitbestimmung sein ?

B Sh. Schutz der Erdatmosphire. Zwischenbericht der Enquéte-Kommission, Bonn 1988, S.
363, 488.

% sh Arbeitsgruppe Alternative Wirtschaftspolitik, Memorandum '89, Kéln 1989, 8. 441 ff.

% Heine/Mautz, 2.0.0,, S. 67 ff.

26

Vegl. die Zusammenstellung in: Ulrike Wendeling-Schréder, Das "Prinzip Verantwortung"
im Arbeitsleben, WSI-Arbeitsmaterialien Nt. 21, Diisseldorf 1989.
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Jede gesellschaftspolitische Veranderungsstrategie, die wirksam auf .du; oko;g(iijzir;
Probleme antworten will, bedarf der Riick;c:ropp]ung .und demokratisc] Cl:l. ontro
durch ein sensibilisiertes MassenbewuBtsein.”" Ohne dieses I.\/It?ment“ p!‘é.]ktlz-le e; 1
mokratie - dies zeigen auch die Erfahrungen des “SFaats.somah’s‘ml:ls - ist eine 6kolo-
gische Umgestaltung von Produktions- und Lebensweise nicht moglich.

Basisnahe Willensbildung und Erweiterung persénlicher Wz-lh]m‘iig]f'chkeﬂen, Kon-
trolle und Mitbestimmung sind zentrale Elemente einer Stratffgie, die §1ch den I;::r%l:
forderungen des gesellschaftlichen Umbruchs und der i.iko‘logmc}Tcn Rxsil::en stel iqatil:
Grundnenner einer solchen gewerkschaftlichen Strategie ist zweifellos f:he D;mof -
sierung, die weit mehr umfafit als die Ausweitung .formalex.' Rechte. Sie muV at;assen
Erweiterung der individuellen Handlungsméglichkeiten basieren - auf fien'(ll R o
einer passiven Objektrolle im Betrieb wie in der Gewe_rkschaft. Wenn dies die ges;t <
schaftlichen Politik- und Organisationsmodelle ermdglichen, kann das Gegenmachtp

L]
tential gestdrkt werden. Aber auch nur dann.

# Vgl. Kaspar Maase, Verantwortung fiir die Lebensweise. Offene Fragen einer Reformalter-
native, in: Marxistische Blatter 5/1989, S. 79 ff. - "

* Uberarbeiteter und erweiterter Beitrag auf d_em 1. Forum f:ler I1G Med;e:;klgrezs::r; a:ﬁﬁ;
Wege gewerkschaftlicher Betriebspolitik", Springen, 20. April 1990. Eine g
ist erschienen in "sozialismus", Hamburg, H.7/1990.



