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E»rwerl_zs.personenpotential um 200 000 zunimmt. Daraus ergébe
smh eine Verminderung der Arbeitslosenzahl nur um etwa 50 000
(bei etwa 3,6 Millionen tatséchlicher Arbeitsloser 1988).

4 Gewerkschaftliche Kémpfe

in der Diskussion

4.1 Druckkonflikt ‘89 — Arbeitskampf
im Umbruch

Der jiingste Tarifkonflikt in der Druckindustrie, auf dessen Vorge-
schichte in der letzten Ausgabe der INFORMATIONEN eingegan-
gen wurde, verdient in mehrerer Hinsicht eine genauere Auswer-
tung. Forderungen und Inhalte der Mobilisierung weisen ebenso
wie die streiktaktische Anlage auf neue Momente heutiger Tarif-
kampfe hin, in denen der Umbruch in der Arbeit und veranderte
Handlungsbedingungen reflektiert werden. Damit hat dieser Ar-
beitskampf wichtige Impulse fir die gewerkschaftliche Zukunfisdis-
kussion vermittelt, die Uber die IG Druck und Papier bzw. IG Me-
dien hinaus die Debatten in der Arbeiterbewegung und der Linken
befruchten kénnen.

4.2 Ergebnisse

Am 10. Marz 1989 kam es nach einem zehntagigen Arbeitskampf
und vorausgegangenen zugespitzten Tarif- und Schlichtungsver-
handlungen zu einem AbschluB in der Druckindustrie, der weit Uber
diese Branche hinaus Beachtung fand. Dabei sind folgende Rege-
lungen hervorzuheben:

— Als wichtigstes Ergebnis konnte erstmals in der Druckindustrie
eine Funf-Tage-Woche von Montag bis Freitag fir die groBe Mehr-
heit der Beschaftigten tarifvertraglich festgeschrieben werden. Da-
mit wurde gegen den ,Zeitgeist® der Flexibilisierungsfans bis in die
Reihen der SPD und Gewerkschaften der Angriff auf das freie Wo-
chenende abgewehrt. Druckspezifische Ausnahmen gibt es in ge-
ringem Umfang einmal fir die Zeitungsproduktion und fur Publi-
kumszeitschriften, die regelmaBig erscheinen und im Einzelverkauf
oder -abonnement vertrieben werden (fir den einzelnen Beschaf-
tigten bis hochstens 13 Samstage im Kalenderjahr). FUr die kom-
menden Arbeitszeitkonflikie insbesondere bei Metall im nachsten
Jahr ist dieser Erfolg eine wichtige Unterstitzung.

— Der Angriff auf das ,Herzstiick® des Tarifvertragssystems in der
Druckindustrie, die Maschinenbesetzungsregelungen der ,Anhan-
ge' des Manteltarifs, wurde erfolgreich abgewehrt. Die einseitig
von den Unternehmern vollzogene Kiindigung der ,Anhange® war
als Erpressungsinstrument genutzt worden, um die Gewerkschaft
von ihren Kernforderungen abzubringen. In der Schlichtung Ende
Februar boten die Unternehmer dann die Rucknahme der Kindi-
gung an, falls die Gewerkschaft auf ihre Forderungen verzichte.
Dieses Vorgehen wurde nach dem AbschluB und der Wiederin-
kraftsetzung der ,Anhdnge“ vom ,Handelsblatt® als falsche Taktik
der Unternehmer kritisiert; ,Es war nicht richtig, daB die Arbeitge-
ber vor der Tarifrunde die Anhange zum Manteltarifvertrag aus gu-
tem Grund kiindigten, um dann diese Kundigung ohne ernsthafte
Verhandlungen und ohne Grund wieder zurlickzunehmen® (HB v.
10./11. 3. 1989). Auch in Zukunft wird mit solchen Angriffen des Ka-
pitals auf tarifvertragliche Kernbesténde zu rechnen sein.

- Vereinbart wurde ferner ein tariflich festgelegter Ausgleich fur
die Einkommensnachteile, die den Schichtarbeitern durch die
Steuerreform entstehen.

— Der tarifvertragliche Schutz von Teilzeitbeschaftigten wurde aus-
geweitet und eine Wochenarbeitszeit von mindestens zwanzig
Stunden festgeschrieben.

— Beim Gesundheitsschutz wollten die Unternehmer eine Auswei-
tung von Mitbestimmungsrechten verhindern. Der AbschluB sieht
nunmehr ein Beschwerderecht vor. Danach ,kénnen die Arbeitneh-
mer im Rahmen des Betriebsverfassungsgesetzes Beschwerde
einlegen, wenn die Arbeit nach ihrer Auffassung nicht menschen-

gerecht gestaliet ist, die freie Entfaltung der Persénlichkeit behin-
dert oder wenn arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren bestehen”.
Die im Tarifvertrag vereinbarten neuen Informations- und individuel-
len sowie kollektiven Beschwerderechte bieten flr eine aktive In-
teressenvertretung zahlreiche Handlungs- und Politisierungsmaog-
lichkeiten. In der Wertung des DGB wird dies als ,grandioser
Durchbruch" bezeichnet, der die Beschaftigten zu ,Kontrolleuren
des Gesundheitsschutzes* machen kénne (vgl. Die Quelle 5/89, S.
290/1).

-4.3 Arbeitskampfverlauf

und neue Streiktaktik

Die I1G Druck und Papier, die kurz vor ihrer organisationspolitischen
Integration in die neue I1G Medien diesen Tarifkonflikt alleine zu be-
stehen hatte, verfolgte eine kluge und wirksame Arbeitskampftak-
tik, die die Differenzierung im Kapitallager ausnutzte und vertiefte.
Diese Tatsache wird auch vom ,Handelsblatt" kritisch einge-
schatzt: ,Der Grund fir diese unterentwickelte Kampfstérke der
Druckarbeitgeber liegt natlrlich in der heterogenen Zusammenset-
zung ihres Verbandes . . . Die einen machen Uberregionale Tages-
zeitungen, die anderen Magazine und lllustrierte, manche Lokal-
blatter, viele die Aufschriften auf Zigarettenschachteln® (HB v.
10./11. 3. 1989). Auch die letzteren, d. h. vor allem kleine und mitt-
lere Akzidenzdruckereien, wurden bestreikt und gaben den Druck
innerverbandlich weiter. Der harteste Widerstand gegen die Ein-
schrankung der Wochenendarbeit war insbesondere vom Medien-
konzern Gruner + Jahr ausgegangen, der unter allen Umsténden
einen KompromiB verhindern wollie und kurz vor VertragsabschluB
aus dem Unternehmerverband austrat.

Nach Angaben der IG Druck und Papier waren in der Zeit vom 1.
bis zum 9. Mérz in 1 113 Betrieben insgesamt 126 636 Mitglieder in
Streikaktionen einbezogen. Wahrend der Streiks fanden betriebli-
che Urabstimmungen statt, deren Ergebnisse in der Regel hoher
ausfielen als 1984. Beachtlich war auch die Beteiligung von Hun-
derten Redakteurinnen und Redakteuren an Solidaritatssireiks.

Die Spezifik dieses Arbeitskampfes bestand aber nicht in einer
breiten, flichendeckenden Einbeziehung maglichst vieler Betriebe,
sondern in der Anwendung neuer, kraft- und finanzschonender und
flexibler Kampfformen. Die Weiterentwicklung und Verfeinerung
der Arbeitskampftaktik der IG Druck und Papier ergab sich aus den
Erfahrungen von 1984, nach denen es in der Regel nicht gelungen
war, Streikbruch unter Ausnutzung der neuen Technologien oder
Produktionsauslagerungen zu verhindern. Die Versuche, die Aus-
lieferung von Notzeitungen vor den Toren der Betriebe zu blockie-
ren, hatten zu Polizeieinsatzen und langwierigen juristischen Aus-
einandersetzungen geflhrt. Neuere Streikkonzepte der Gewerk-
schaft richteten sich nunmehr auf flexible und fir die Unternehmer
unkalkulierbare Uberraschungsaktionen unter Einschlu von rollie-
renden Abteilungsstreiks und einem ,Verbleiben im Betrieb®, um
den technisch erleichterten Streikbruch direkt zu verhindern. In
Auswertung der bisherigen Erfahrungen hatten allein 1886 und
1987 (ber 200 Arbeitskampfschulungen mit mehr als 4 500 Teilneh-
mern stattgefunden. Insofern waren die subjektiven Voraussetzun-
gen fur die neue Kampftechnik verbessert worden.

Fur die Beurteilung des Arbeitskampfverlaufs ist weniger die An-
zahl der einbezogenen Betriebe als die Frage der Wirksamkeit der
einzelnen Aktionen entscheidend. In der Debaite auf dem 15. or-
dentlichen Gewerkschaftstag der IG Druck und Papier wurden be-
triebliche Beispiele einer neuen Aktionsqualitat beschrieben. Klaus
Dohne zu ,Rheinische Post"/Disseldorf: ,Die Kollegen sind in den
verschiedensten Bereichen stundenweise zu StreikmaBnahmen
aufgerufen worden, und zwar zu unterschiedlichen, genau aufein-
ander abgepaBten Zeiten zu zwei, drei und vier Stunden. Das Ende
ist jeweils nicht bekanntgegeben worden. Die Kollegen sind im Be-
trieb verblieben. Sie sind durch die Abteilungen gegangen und ha-
ben beobachtet, was sich dort tut. Sie konnten die flexible Taktik
dann noch weiter ausfeilen, ausweiten oder verfeinern, weil wir ja
die Ubersicht hatten, was in den Betrieben geschehen ist." Zur
Wirksamkeit von flexiblen Uberraschungsstreiks Julia Roll/Kaln:
JWir haben zu unterschiedlichsten Zeiten unterschiedlichste Be-
legschaftsteile zu ganz unterschiedlicher Streiklange aus dem Be-
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trieb herausgeholt. Das hat mit viel weniger Aufwand, was die
Streikenden angeht, das hat ohne groBe Streikpostenketten, ohne
Blockadeaktionen zu Produktionseinbriichen, zu Ausféllen, zu gro-
fen Behinderungen und groBen Kosten geflhrt, die wir mit anderer
Streiktaktik nicht hitten erreichen kénnen.* Durch ,Verbleiben im
Betrieb* konnten an einzelnen Tagen z. B. in Minchen Teile der
Auflage der ,Sliddeutschen Zeitung*, von ,Bild Miinchen" sowie in
Frankfurt die Auflage der ,Frankfurter Rundschau* verhindert wer-
den.

Insgesamt stellt diese Streiktaktik hohe Anforderungen an Planung
und Durchfiihrung, die nur bei entsprechend breiter innergewerk-
schafilicher Vorbereitung und Diskussion gesichert werden kon-
nen. Im Unterschied zu anderen Gewerkschaften ist dies in den
letzten Jahren von der IG Druck und Papier systematisch eingelei-
tet worden. Unter den Bedingungen des gegenwartigen technolo-
gischen Umbruchs sind in dieser Streikstrategie viele Elemente ei-
nes Arbeitskampfes der Zukunft erkennbar.

4.4 Triebkrafte, Handlungsmotivation
und neue Inhalte

Die Forderungsstrukturen der Tarifkimpfe der letzten Jahre sind
komplexer geworden. Schon in INFORMATIONEN 4/88 war auf ei-
ne tarifpolitische Schwerpunktverlagerung zu Fragen der Arbeits-
und Technikgestaltung, der Arbeitszeitverkirzung und Qualifizie-
rung sowie der Sicherung und des Ausbaus eines Normalarbeits-
verhiltnisses hingewiesen worden. Zweifellos resultiert diese Ak-
zentuierung solcher neuen und komplexen Tarifkonzepte aus dem
zunehmenden Problemdruck infolge des Umbruchs in der Arbeit.

Auch wenn im konkreten Verlauf der Tarifauseinandersetzung zu-
meist eine Zuspitzung auf einen Konflikigegenstand erfolgt, umfas-
sen die Ausgangsforderungen und die handlungsmotivierenden
Fragen hiufig ein breites Spekirum. Im analysierten Tarifkonflikt
der Druckindustrie waren es sowohl die Forderungen zur Lage der
Arbeitszeit (freies Wochenende), zum Einkommensausgleich
durch Verluste durch die Steuerreform wie die Forderungen zum
Arbeits- und Gesundheitsschuiz inklusive der Regelungen in den
,Anhangen“. Eine Zuspitzung erfolgte insbesondere wahrend der
Schlichtungsverhandlungen auf die Frage des freien Wochenen-
des. In INFORMATIONEN 1/89 hatten wir dazu ausgeflhrt: ,Es
zeichnet sich ab, daB die Unternehmer diese Flexibilisierungsziele
mit Hirte und zahlreichen betrieblichen Erpressungsmandvern
durchsetzen wollen und die kinftige Konkurrenzzunahme durch
den EG-Binnenmarkt als Druckmittel nutzen. Im Mittelpunkt steht
dabei der Kampf um das freie Wochenende." Zu den handlungsmo-
tivierenden Forderungen gehérten zweifellos — wenn auch in den
einzelnen Betrieben und Regionen mit unterschiediicher Gewich-
tung — sowohl die Einkommensfragen wie die Probleme des Ge-
sundheitsschutzes und der Anspriiche an eine humane Gestaltung
der Arbeit, Zum Arbeits- und Gesundheitsschutz wurden von der
Gewerkschaft eigene Argumentationen und Flugblatter vorgelegt.
Manche Betriebsversammlungen wahrend des Tarifkonflikts ent-
wickelten sich geradezu zu ,Gesundheitstribunalen®, was auf die
enorme Politisierungspotenz dieses Konfliktfeldes verweist.

In INFORMATIONEN 1/89 war auf diese Dimension des Tarifkon-
flikts und die darin enthaltenen neuen Mobilisierungsansétze aus-
fiihrlich eingegangen worden, weil nach unserer Auffassung hierin
eine Grundtendenz der Erweiterung und Politisierung heutiger Ta-
rifpolitik erkennbar wird. Nach allen inzwischen vorliegenden Aus-
wertungen des Drucktarifkonflikts kann der Stellenwert des Ar-
beits- und Gesundheitsschutzes zur Mobilisierung ernsthaft nicht
bestritten werden. Als Beispiel soll hierzu die Ausfihrung des stell-
vertretenen |1G-Druck-und-Papier-Vorsitzenden Heinz Mduller auf
dem 15. ordentlichen Gewerkschaftstag zitiert werden: ,In den
letzten Jahren hat die Betroffenheit unserer Kolleginnen und Kolle-
gen gegenlber Gesundheitsgefahren in der Arbeitswelt erheblich
zugenommen. Dies zeigt nicht zuletzt auch der in der Druckindu-
strie stattgefundene Arbeitskampf, in dem flr viele auch die Forde-
rung nach einem besseren Gesundheiisschutz mobilisierende Wir-
kung hatie. Wir haben versucht, die Bedrohung unserer Umwelt
konkret auf gesundheitliche Gefahren im Betrieb herunterzubre-
chen und vor allem die Verursacher beim Namen zu nennen® (9.
April 1989).

Als Triebkraft eines Arbeitskampfes und handlungsauslésende Mo-
mente kénnen einzelne Forderungen und die sich darin jeweils
ausdriickenden Interessen nicht schematisch voneinander ge-
trennt werden. Neue Interessen, die Anspriche auf ein starker
selbstbestimmtes und sinnvoll gestaltetes Leben, auf Okologische
Verantwortung und Leben und Demokratie in der Arbeit ausdrik-
ken, werden nicht isoliert zu Elementen der Gewerkschafts- und
Tarifpolitik, sondern indem sie sich an grundlegende materielle und
soziale Interessen anlagern, sie verandern und mit neuen Bedrf-
nisdimensionen aufladen. Damit verlieren soziale und Verteilungs-
probleme nicht ihr Gewicht, verandern aber ihre Auspragung und
treten in Verknipfung mit anderen Interessen auf. Ebendies wird in
traditionalistischen und 8konomistischen Sichiweisen auf die Ge-
werkschaftspolitik Gbersehen. Eine ,Aufladung" sozialer Interessen
ist bei den Forderungen der IG Druck und Papier in mehrfacher
Hinsicht erkennbar geworden: ,Unsere Lebenslaufzeit gegen ihre
Maschinenlaufzeit*, ,Unsere Lebensgestaltung gegen ihre Kosten-
Nutzen-Rechnung® — in diesen Slogans drlicken sich Anspriiche
auf eigene Zeitgestaltung und kritisches BewuBisein gegenuber
den Flexibilisierungszielen des Kapitals aus. Die Frage ,Wem ge-
hért die Zeit?* wird zu einer tariffahigen Kampfforderung zur Siche-
rung des freien Wochenendes. Eine weitere Dimension umfassen
die Forderungen, die Leben, Gesundheit und Demokratie in der Ar-
beit tiber die Abwehr unternehmerischer Angriffe hinaus zu einem
offensiven Gestaltungsanspruch entwickeln. ,Das bedeutet auch
neue Schwerpunkte in der Tarifpolitik. Der jlngste Paragraph zum
Gesundheitsschuiz mit der Starkung individueller Rechte und De-
mokratisierung des Gesundheitsschutzes zielt in die gleiche Rich-
tung" (Detlef Hensche, 1. Gewerkschaftstag der IG Medien, 11.
April 1989).

Auch wenn diese politische Dimension der Tarifpolitik zuerst nur
vom Kreis der gewerkschafilich Aktiven bewuBt aufgenommen
wird, zeichnen sich hier neue Perspektiven ab: ,Leben und Demo-
kratie in der Arbeit wird eines der groBen Themen kinftiger ge-
werkschaftlicher Kampfe sein“ (M. Balder auf dem Landesbezirks-
tag der |G Druck und Papier, Hessen, Frankfurt am 14. 1. 1989). Die
Auseinandersetzung um die Arbeitszeit, die weit Uber den betrieb-
lich-tariflichen Rahmen hinaus gesamtgesellschaftliche AusmaBe
angenommen hat, belegt zugleich, daB nur bei einer bewuBten The-
matisierung auch der politisch-kulturellen Dimensionen die Heraus-
forderung der Flexibilisierungs- und Deregulierungsoffensive ange-
nommen werden kann. Dies muB den Rahmen traditioneller Tarif-
bewegung (berschreiten. Werden die in die Zukunft weisenden Po-
litisierungselemente aufgegriffen und betriebliche und gesellschaft-
liche Konfliktlinien bewuBt zusammengefihrt (z. B. an der Frage
des Gesundheitsschutzes, der Arbeitszeit usw.), lassen sich auch
die Bedingungen fir eine gesellschaftliche Solidaritatsbewegung
verbessern. ,Das ist ein Ansatz, der sich mit anderen Stromungen
in unserer Zeit verbinden 148t: Mit der Friedensbewegung, mit der
Umweltbewegung, mit der Frauenbewegung — bis hinein in kiinstle-
rische, wissenschafiliche und kirchliche Bereiche® (M. Balder,
a.a.0.). Eine solche Zusammenfiihrung zu beférdern und damit zur
Politisierung des gewerkschaftlichen Kampfes beizutragen, wiére
eine spezifische Aufgabe der klassenorientierten Kréafte.
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