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Vorwort
Far die IG Metall hat der Gesundheitsschutz

fiir die Beschaftigten und die Sicherung der na-

tirlichen Lebensgrundlagen einen hohen Stel
lenwert. Deshalb engagieren wir uns gleicher-
maBen fir eine Verringerung von Belastungen
in der Arbeitsumwelt und in der Natur.

Die |G Metall hat mit ihren Zukunftsforen
begonnen, sich an einer gesellschaftlichen De-
batte zu beteiligen, die die drohende okologi-
sche Katastrophe verhindern will. Es gilt nicht

nur global zu denken, sondern regional und be-

trieblich zu handeln. Dabei muB das gemeinsa-
me Handeln von Gewerkschaften und Umwelt
bewegung mehr als bisher praktiziert werden.

Umweltschutz muB in den Betrieben begin-
nen. Nur wenn die Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer iiber Umweltbelastungen und Ge-
sundheitsgefahrdungen informiert sind, be-
steht eine Chance initiativ zu werden. Die IG
Metall fordert daher mehr Informationsrechte
fiir die Beschiftigten und eine Ausweitung der
Aufgaben und Rechte fir Betriebsrate im At-
beits- und Umweltschutz. Dazu liegen bereits
detaillierte Forderungen vor, wie zum Beispiel
die Einrichtung von Umweltausschissen auf
Betriebs- und Unternehmensebene sowie die
Verbesserung der Handlungsmoglichkeiten
von Umweltbeauftragten.

Mit der Aktion Tatort Betrieb hat der Be-
zirk Stuttgart seit 1988 praktische Beitrage
zur Umsetzung eines besseren Gesundheits-
und Umweltschutzes geleistet und dabei die
beschaftigten Kolleginnen und Kollegen in die
Informations- und Diskussionsprozesse einbe-
zogen. Die Erfahrungen mit dieser Aktion wer-
den in der vorliegenden Studie dargestellt.

In der Offentlichkeit erzielte die Aktion
Tatort Betrieb eine groBe Resonanz. Zahlre
che Verwaltungsstellen und andere Bezirke
der |G Metall fiihren jetzt ahnliche Aktionen
durch. Daher riihrt auch das Interesse an
einer Auswertung bisheriger Erfahrungen.

Die vorliegende Studie zur Aktion Tatort
Betrieb in BadenWiirttemberg zeigt dreierlei:
@ Die Belegschaften sind fiir gesundhesits-
und umweltpolitische Probleme sensibler ge-
worden.

# Die Kompetenz von Betriebsraten und der
IG Metall auf dem Gebiet des Arbeits- und Um-
weltschutzes ist im Verlauf der Aktion gewach-
sen.

® Die Bereitschaft zum dkologischen Engage-
ment ist groB.

Fiir die IG Metall ergeben sich neue Anfor-
derungen:

e Fine qualifizierte Auseinandersetzung mit
den kologischen Problemen bendtigt neue
Beratungsstrukturen und eine systematische
Informations- und Bildungsarbeit. Dazu gehort
eine intensive Kooperation von betrieblichen
und wissenschaftlichen Experten.

@ Fin vorsorgender Arbeits- und Umwelt-
schutz erfordert eine Vorgehensweise, die je-
den zur aktiven Teilnahme einladt.

® Das Selbstverstandnis des Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzes muB sich der dkologischen
Herausforderung 6ffnen.

Die vorliegende Studie gibt nicht auf alle
Fragen Antworten, sie reflektiert vorhandene
Erfahrungen und kann helfen, &hnliche Aktio-
nen vorzubereiten.

Frankfurt am Main, im Dezember 1591

Franz Steinkiihler Horst Schmitthenner

1. Vorsitzender Geschaftsfiihrendes
der IG Metall Vorstandsmitglied
der 1G Metall



2.1. ... zu wenig um den
Umweltschutz gekiimmert*

Im Zusammenhang mit der allgemeinen um-
weltpolitischen Diskussion und Sensibilisie-
rung entwickelten sich im Bereich der IG Me-
tall Ende der achtziger Jahre auf verschiede-
nen Ebenen der Organisation Vorstellungen

fir eine starkere betriebliche Thematisierung
von Umwelt- und Gesundheitsproblemen. Das
gilt fiir die Vorstandsverwaltung, aber auch
den Bezirk Stuttgart der IG Metall sowie einzel-
ne séiner Verwaltungsstellen.

Die Akzente wurden bei diesen Konzeptio-
nen im einzelnen unterschiedlich gesetzt. Sie
lagen teils starker auf der Umwelt-, teils star-
ker auf der Gesundheitsproblematik. Gemein-
sam war ihnen aber der Versuch, beide Aspek-
te miteinander zu verbinden.

Betriebsrate-Befragung
Von der Grundsatzabteilung der Vorstandsver-
waltung wurde 1985/1986 bei der Suche
nach umweltbezogenen Informations- und Ein-
griffsmoglichkeiten im Zusammenhang mit
Paragraph 54 des Bundes-Immissionsschutz-
gesetzes (Aufgaben des Immissionsschutzbe-
auftragten) eine Betriebsrate-Befragung in der
Bildungsregion Esslingen/Ludwigsburg/Waib-
lingen des Bezirks Stuttgart angeregt. Mit die-
ser Untersuchung sollte ,der Zusammenhang
von betrieblichem Arbeitsschutz und Umwelt-
schutz" und der Kenntnisstand der betriebli-
chen Interessenvertretungen auf diesem Ge-
biet genauer erfaBt werden (Befragungszeit-
raum August 1986 bis April 1987).1

Die Studie ergab vielfaltige Hinweise auf
betriebliche Umweltbelastungen und die weite
Verbreitung von Losemitteln. Als wichtigste Er-
gebnisse benannte sie groBe Informationsdefi-
zite der Betriebsrate bei Arbeitsstoffen und

Entsorgung, bei Gefahr- und Schadstoffkonzen-

trationen und beim Energieverbrauch sowie
eine zu geringe Beachtung des Gesundheits-
schutzes. Generell wird dies als ,mangelndes
ProblembewuBtsein auf seiten der Betriebsra-
te" interpretiert.

Die gewerkschaftliche Diskussion, die sich
bisher vor allem auf ,Umweltschutzmalnah-
men und Arbeitsplatze" konzentriert habe, lau-
fe Gefahr, ,vom Kern des Problems abzulen-
ken, namlich Mittel und Wege zu einer an den
okologischen Erfordernissen orientierten Pro-
duktionsweise zu finden“.2 Es wird empfohlen,
durch Fragebogenaktionen, Schulungen und

{iberbetriebliche Arbeitskreise zu einer Sensibi-

lisierung der Betriebsrate und der Organisa-
tion beizutragen und Voraussetzungen fiir die
Einrichtung betrieblicher Informationssysteme
zu Gesundheits- und Umweltproblemen zu
schaffen. Uber die Ergebnisse der Studie wur-
de im ,Gewerkschafter” unter dem Titel ,Tat-
ort Betrieb” berichtet.?

Umweltforum der IG Metall

Etwa in die gleiche Zeit fiel das im Januar
1988 veranstaltete Umweltforum der 1G Me-
tall (das erste der IG-Metall-Zukunftsforen), bei
dem ein Positionspapier der |G Metall zur Stér-
kung der Stellung der Betriebsrate beim be-

trieblichen Umweltschutz vorgelegt wurde. Vor-

geschlagen wurden unter anderem

o die Zustandigkeit der Betriebsrate fir Um-
weltschutz im Betriebsverfassungsgesetz fest-
zuschreiben;

¢ die Umweltbeauftragten als vom Unterneh-
men unabhangige Sachverstandige zu starken;
¢ Umweltausschiisse zu bilden und jahrlich
einen Umweltbericht zu erstatten;

» seitens der Unternehmen ein fiir Umwelt-
schutz zustandiges Mitglied der Geschéftslei-

tung zu ernennen — ,Oko-Direktor*.4

1 Waltraud Pustal, Umweltschutz im Betrieb. Eine Umfrage der |G Metall im Rahmen eines Praktikums
der Hans-Bockier-Stiftung, hektogr., 0.0., 0.J. (Frankfurt/M., 1987).

2 Ebends, S. 16.

3 Karin Roth, Tatort Betrieb, in: Der Gewerkschafter 9/1987, S. 2 f. (abgedruckt im Anhang). Fir die
Ergebnisse der Untersuchung charakteristisch war die Meinung des Betriebsratsvorsitzenden von
SWF Auto-Electric/Bietigheim, Frieder Schmidt: ,Bisher haben wir uns zu wenig um den Umweltschutz

im Betrieb gekiimmert.”

4 Vgl IG Metall {(Hrsg.), Umweltschutz zwischen Reparatur und realer Utopie. Wege aus der Bedrohung,
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2.2. ,PER und TRI raus
aus den Betrieben*

In der Bezirksleitung Stuttgart der IG Metall
gab es seit Mitte der achtziger Jahre eben-
falls Uberlegungen zu neuen Ansatzpunkten
im Arbeitsschutzbereich. Das betraf auch die
Frage des Umgangs mit betrieblichen Gefahr-
stoffen. Im Rahmen dieser konzeptionellen

Uberlegungen (sie werden naher im vierten Ka-

pitel untersucht) kiindigte die Bezirksleitung
Ende August 1988 die ,Aktion Tatort Betrieb.
Umweltschutz beginnt am Arbeitsplatz” an.
1atort Betrieb” entwickelte sich in den folgen-
den Jahren zu einer dauerhaften Aktion.

In ihrer ersten Phase standen die Metallrei-
nigungsmittel Perchlorethylen und Trichlorethy-
len im Mittelpunkt der Auseinandersetzung.3
Diese Aktionsphase reichte von der 6ffentli-
chen Ankiindigung im August 1988 bis zum
Oktober des darauffolgenden Jahres. Im fol-
genden gehen wir etwas néher auf den Start
und die Ergebnisse der ersten Aktionsphase
ein.

Start der Aktion
Die Ankiindigung von ,Tatort Betrieb“ mit den

Stichworten ,Raus mit dem Gift aus den Betrie-

ben” und ,Folgen der personellen Unterbeset-
zung der Gewerbeaufsichtsamter fand ein be-
achtliches Presseecho. ,Die IG Metall beginnt
in ihren 29 Verwaltungsstellen in Baden-Wiirt-
temberg die Aktion Tatort Betrieb als Beitrag
zur Verbesserung des Gesundheits- und Um-
weltschutzes. Hintergrund fiir die Aktion ist
die unbestreitbare Tatsache, daB 1. immer
mehr Beschéftigte durch den Umgang mit Ge-
fahrstoffen erkranken und 2. Umweltbelastun-
gen, die in der unmittelbaren Arbeitsumwelt
entstehen, einen Hauptanteil an allen Umwelt-
schaden darstellen. Insofern ist die Verbesse-

rung der Arbeitsumwelt nicht nur Gesundheits-
schutz fiir die unmittelbar betroffenen Beschaf-
tigten, sondern gleichzeitig das Herzstiick
des Umweltschutzes insgesamt.“© Weiter wur-
de auf die Ergebnisse der erwahnten Betriebs-
ratebefragung, auf die Umwelt- und Gesund-
heitsbelastungen durch Per und Tri, auf deren
weite Verbreitung in den Metallbetrieben des
Bezirks und auf die Auseinandersetzungen um
ihre arbeitsmedizinische Einstufung verwiesen.

AbschlieBend heifit es: ,Jetzt miissen ge-
meinsame Anstrengungen unternommen wer-
den, um die extrem gesundheits- und umwelt-
schadlichen chlorierten Kohlenwasserstoffe
aus der Produktion zu verdammen und durch
Reinigungsverfahren zu ersetzen, die fiir
Mensch und Umwelt vertréglich sind.”

Zentrale Vorbereitung
In einem nachsten Schritt lud die Bezirkslei-
tung Stuttgart Anfang September die Verwal-
tungsstellen und jeweiligen Arbeitskreise Ar-
beitssicherheit zu einer zentralen Arbeits-
schutzkonferenz am 28. November 1988
nach Leinfelden-Echterdingen ein.
o Im Vorfeld dieser Konferenz fand am 27.
September 1988 eine Tagung des bezirkli
chen Vertrauensleuteausschusses und des be-
zirklichen Arbeitskreises Arbeitssicherheit mit
Vertretern der IG-Metall-Vorstandsverwaltung
(aus den Abteilungen Betriebsrate und Arbeits-
schutz) und den Vertretern des Bezirks in den
Berufsgenossenschaften zu , Tatort Betrieb*
statt. Auf der Tagesordnung stand ein Referat
zu Ersatzstoffen und Reinigungsverfahren.
® |m Oktober 1988 gab die Bezirksleitung
ein zentrales Material mit einem detaillierten
Zeitplan fiir die Aktion heraus:

,Betriebsrat, Vertrauenskorper und Arbeits-
schutzausschuB erstellen einen Aktionsplan
auf der Grundiage folgender Planung:

Materialband Nr. 1 der Diskussionsforen ,Die andere Zukunft: Solidaritat und Freiheit”, Koin 1988,
sowie: IG Metall, Erganzungen zum Gesetzesvorschlag zur Anderung des Betriebsverfassungs-
gesetzes durch den DGB-Bundesvorstand. BeschiuB vom 7. Juni 1988, hektogr.

5 Eshandelt sich dabei um chlorierte Kohlenwasserstoffe, die in der Oberflachenbehandlung von Metall
weite Verbreitung haben. Sie sind stark gesundheits- und umweltgefahrdend.

6 Presseinformation der IG Metall Bezirksleitung Stuttgart vom 26. August 1988 ,Aktion Tatort Betrieb.
Umweltschutz beginnt am Arbeitsplatz.” Gleichzeitig vorgelegte Materialien zur personellen Unteraus-
stattung der Gewerbeaufsicht fanden in der Presseberichterstattung jedoch kaum Erwahnung.



— Oktober/November 1988: Bestandsaufnah-
me Uber Kaltreinigereinsatz;

— Dezember bis Februar 1988/89: RegelmaBi-

ge Berichterstattung (ber Ergebnisse, auch
iiber MiBerfolge...;

— Mérz 1989: Uberprifung der Aktion — Zwi-
schenergebnisse;

— April/Juni 1989: Aktion forcieren — Aufkleber-

Aktion..;
— Juni 1989: AbschlieBende Bestandsaufnah-
me, Anklndigung der nachsten Aktion Tatort
Betrieb (Klebemittel/Lbsungsmittel).“7
Zugleich wurden Arbeitsmittel und -hilfen
vorgeschlagen. Ebenfalls im Oktober erschien
ein von der Yorstandsverwaltung der IG Metall
(Referat Arbeitsschutz) herausgegebenes ,Ge-
fahrstoff-info” zu organischen Losemitteln, ins-
besondere Perchlorethylen, das als Begleitma-
terial gedacht war.2
e [Cinzelne Verwaltungsstellen gingen noch
vor der Leinfeldener Tagung mit eigenen Auf-
taktveranstaltungen in die Offentlichkeit.
@ Der Einstimmung des ganzen Bezirks auf
die Aktion Tatort Betrieb diente die bezirkswei-
te Arbeitsschutzkonferenz ,Pro Gesundheit -
contra Gift am Arbeitsplatz‘ am 28. Novem-
ber 1988 in Leinfelden-Echterdingen.

Arbeitsschutzkonferenz 1988
Auf der Tagung sprachen neben dem Bezirks-
leiter der IG Metall, Walter Riester, als weitere

Referenten Dr. Fritz Kalberlah vom Forschungs-

und Beratungsinstitut Gefahrstoffe (FoBiG)

Uiber ,Arbeitsschutz als Umweltschutz” und Ka-

rin Roth von der Vorstandsverwaltung der IG
Metall tiber ,Vorsorge anstatt Reparatur. Alter-
nativen fir eine 6kologische Produktion und
humane Arbeitsbedingungen®. (Auszlige aus
den Referaten von Walter Riester und Karin
Roth sind im Anhang abgedruckt.) Die Tagung
fand ein beachtliches Presseecho.

Den Tenor gibt der Bericht der ,Stuttgar-
ter Zeitung” wieder: Der Bezirksleiter Walter

Riester habe sich Uberrascht (iber die Resonanz
auf die im Sommer begonnene Aktion gezeigt;
einige Betriebe hatten bereits Per und Tri abge-
[8st und auf andere Stoffe bzw. Verfahren umge-
stellt. Die IG Metall habe erkannt, daf bisher zu-
wenig flir Gesundheits- und Umweltschutz getan

worden sel. Der ProzeB des Umdenkens erforde-

re jedoch eine langwierige Diskussion. Die Ge-
werkschaft miisse sich den Problemen stellen -
auch dann, wenn es wegen drohender Arbeits-
platzverluste schwierig werden konne.

Verwiesen wird auf die von Riester erwahn-

te Hohe-See-Verbrennung durch Unternehmen
aus Baden-Wiirttemberg, da der IG Metall die
Kundenliste des Verbrennungsschiffes ,Ve-
stra” vorliege. Genannt werden unter anderem
Bosch, WMF Geislingen, die Kiihlerfabrik Behr,
Lindemaier-Prazisions AG, IBM Sindelfingen.?
Diese Unternehmensliste zur CKW-Verbren-
nung auf Hoher See fand neben dem Referat
von Walter Riester in allen groBeren Pressebe-
richten eine besondere Erwéhnung.

Klausurtagung

Die jahrliche Klausurtagung der Bezirksleitung
(Dezember 1988 in Triberg), an der alle haupt-
amtlichen Funktionére der Bezirksorganisation
teilnahmen, stellte den letzten Schritt bei der
zentralen Vorbereitung der Aktion dar. Nach
der Leinfeldener Tagung ging die Verantwort-
lichkeit fiir die Vorbereitung von Sybille
Stamm an Gerhard Zambelli bzw. Edgar
Schmidt uber (letzterer war auch fir Vertrau-
ensleute und Pressearbeit zustandig).

Bei der Tagung wurden fiir 1989 zwei
verbindliche Schwerpunktthemen flir Be-
triebsaktionen festgelegt: Eingruppierung
der Frauen und ,Tatort Betrieb”. Fur ,Tatort"
wurde ein systematischer Ablaufplan mit Fo-
liensatz und Argumentationshilfen vorgelegt.
Die entsprechenden inhaltlichen und zeitli-
chen Schritte der Aktion waren damit ausge-
arbeitet.

7 IGMetallBezirksleitung Stuttgart (Hrsg.), Aktion: Tatort Betrieb. PERchlorethylen und TRichlorethylen
miissen aus dem ProduktionsprozeB verschwinden, Oktober 1988.

8  “Umweltschutz und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz. Umgang mit organischen Losungsmitteln,
insbesondere Perchlorethylen, aus medizinischer Sicht”, von Prof. Dr. Wolfgang Huber. Hrsg.
IG-Metall-Vorstandsverwaltung, Referat Arbeitsschutz, hektogr., Oktober 1988.

9 Vgl Stuttgarter Zeitung vom 29.11.1988.
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Blickt man zurlick, so spielte fiir die vorbereiten-
de Phase von , Tatort Betrieb” der bezirkliche Ar-

beitskreis Arbeitssicherheit eine ausschlaggeben-

de Rolle. In diesem Gremium fanden die konzep-
tionellen Diskussionen fiir die Bezirksaktion
statt, hier wurden die Themen der Kampagne
(Kaltreiniger und GewerbeaufsichtsamtsBeset-
zung, Konzentration auf Per/Tri) ausgewahit und
die Aktionsschritte ausgearbeitet, die dann der
Bezirksleitung vorgeschlagen wurden.

Ergebnisse der ersten Phase

Im Mai 1989 legte die Bezirksleitung der IG
Metall bei ihrer 40. Bezirkskonferenz eine er-
ste Zwischenbilanz zur Tatort-Kampagne vor.
Nach Angaben aus 18 Verwaltungsstellen hat-
ten demnach 60 Betriebe im Zeitraum der Ak-
tion Per aus ihrer Produktion entfernt.

Der Bezirksleiter Walter Riester betonte:
Wir schiitzen die Gesundheit der Metaller und
betreiben gleichzeitig aktiven Umweltschutz.
Als dritten Aspekt nannte er einen beschafti-

gungspolitischen Effekt, der sich aus Investitio-

nen in geschlossene Anlagen ergibe (Arbeits-
platzsicherung). Hervorgehoben wurde ,eine
tberraschend hohe Kooperationsbereitschaft
der Unternehmer gegeniiber ihren Betriebsrs-
ten”. In einer ganzen Reihe von Betrieben wiir-
den Ersatzstoffe ausprobiert und Versuche
mit anderen Reinigungsverfahren angestellt. In
GroBbetrieben seien ,feste Termine vereinbart
(worden), bis zu denen Per oder andere Chlor-
kohlenwasserstoffe aus der Produktion ver-
schwinden soflen”,10

Im Oktober 1989 stellte die Bezirksleitung
in ihrer SchiuBbilanz fest, daB mindestens
350 Betriebe auf die Verwendung von Per und
Tri verzichtet hatten. In 260 Metall-Betrieben
des Bezirks wiirden Per und Tri jedoch weiter
verwandt. Bei einem Drittel dieser Unterneh-
men seien Verhandlungen zwischen Betriebs-
rat und Geschaftsleitung soweit gediehen,
daB die Abldsung der Gefahrstoffe absehbar
bzw. fest terminiert sei. Nach Schatzung der

IG Metall hatte sich damit der Verbrauch von
Per/Triin der slidwestdeutschen Metallindu-
strie 1988/89 um die Halfte verringert: von
10 000 Tonnen auf 5 000 Tonnen pro Jahr,1!

Generell wurde dieses Frgebnis von der
Bezirksleitung als ,ordentlicher Erfolg bewer-
tet, zumal es zu betrachtlichen Veranderun-
gen im BewuBtsein der Belegschaften gekom-
men sei und auch die Gegenseite sich bewegt
hatte. Jedoch wurde darauf hingewiesen, daB
es bei der Bezirksleitung tber diese ,globalen”
Angaben hinaus keine systematische Auswer-
tung der Ergebnisse der Aktion gabe.

Die Bezirksleitung kiindigte zugleich Gffent-
lich an, daB im November 1989 als nachste
Gefahrstoffgruppe Kiihlschmierstoffe themati-
siert werden sollten.

Berichte der Verwaltungsstellen

Fir die Offentlichkeitsarbeit der Verwaltungs-
stellen stellte neben den értlichen Wechselsei-
ten von ,metall” die regionale und lokale Pres-
se das wichtigste Medium dar. Im Verlauf der
Aktion erschienen neben zahlreichen Betriebs-
berichten, in denen iiber Wegfall oder Weiter-
verwendung von Per und Tri sowie (ber Um-
weltskandale im Zusammenhang mit diesen
und anderen Gefahrstoffen berichtet wurde,
auch eine ganze Reihe von (Zwischen-)Bilan-
zen verschiedener Verwaltungsstellen.

Auf diese Materialien der einzelnen Verwal-
tungsstellen kann hier nicht naher eingegan-
gen werden. Sie dirften jedoch - neben den
unmittelbar betrieblichen Unterlagen — am
deutlichsten die Reichweite der Aktion Tatort
Betrieb wiedergeben. Dies gilt unter anderem fiir
die Aneignung neuer Kenntnisse und Informatio-
nen, das AusmaB der Einbeziehung der jeweili-
gen Betriebe oder die Offentlichkeitsarbeit.

Solchen lokalen (Zwischen-)Berichten la-
gen oft betriebliche Umfragen und detaillierte-
re Auswertungen (iber die betriebliche Situa-
tion und die Resonanz der Aktion sowie ihre
Hemmnisse zugrunde, wobei in einer Reihe

10 Presseinformation der IG-Metall-Bezirksleitung Stuttgart vom 19./20. Mai 1989, hektogr. Dazu
erschienen zahlreiche kiirzere Meldungen in der regionalen Tagespresse.

11 Angaben des IG-Metall-Pressesprechers Edgar Schmidt, in: Stuttgarter Zeitung vom 21.10.1989;
Stuttgarter Nachrichten vom 21.10.1989; Ulrich Eberhardt, Keiner weiB, was drin ist. Tatort Betrieb —
Erfolge und Probleme einer Aktion, in: Der Gewerkschafter 12/1990, S. 36 1.



von Fallen auch Ersatzstoffe erfaBt wurden.
Zugleich erarbeiteten die Verwaltungsstellen
oft umfangreiche Materialien, Informationsun-
terlagen und Checklisten, die wesentliche Ak-
tions- und Erfolgsvoraussetzungen darstellten
und Qualifizierungsschritte bei gewerkschaftli-
chen Funktionstragern erkennen lassen.

Bewertung der Ergebnisse

In den Bilanzen der Verwaltungsstellen wird
die Aktion durchgangig als Erfolg bewertet.
JMeBlatte” ist dabei die Zahl der Betriebe, die
zu einem Verzicht auf CKW-Anwendung be-
wegt werden konnten; die Einbeziehung der
Betriebe (Beteiligung der Betriebsrate, der Ar-
beitssicherheits-Arbeitskreise und unter Um-

standen auch der Vertrauensleute, Thematisie-

rung von Per/Tri oder anderen Gefahrstoffen

auf Belegschaftsversammiungen); die Sensibili-

sierung in den Belegschaften; die 6ffentliche
Resonanz. Bei allem kritischen Vorbehalt ge-
geniiber entsprechenden Selbstdarstellungen
diirfte, wenn man andere verfighare Materia-
lien (wie Interviews und Presseberichte) be-
riicksichtigt, dieser Grundtenor zutreffend
sein.

Das Ergebnis der Aktion — die Halbierung
des Einsatzes von Per und Tri in Metall-Betrieben
Baden-Wiirttembergs — konnte im Rahmen unse-
rer Untersuchung nicht Gberprift werden. Dies
ist im einzelnen wohl auch nicht moglich, zumal
eine eindeutige Ursachenzuordnung zu einer Ak-
tion wie , Tatort Betrieb” kaum denkbar ist.

Beschieunigter Ausstieg

Jedoch dirfte, wie eine Parallel-Studie iiber
den CKW-Ausstieg der Metallindustrie der Bun-
desrepublik zeigt, der Grundtrend richtig er-
faBt sein.12 Danach verminderte sich in der
metallverarbeitenden Autozulieferindustrie der
Bundesrepublik als einer typischen Metallbran-
che mit hohem Reinigungsaufwand der CKW-
Verbrauch von 1986 bis 1990 auf ein Drittel
des Ausgangsstandes. Uberdurchschnittlich
stark war die Reduktion im Kraftfahrzeugbau.

Autohersteller: CKW-Verbrauch
1986 und 1990 (in Tonnen)

Unternehmen Verbrauch 1990in %
1986 1990 von 1986

Ford 15 1,5 10

BMW 92 9,5 10

Opel 253 81,0 32

Mercedes-Benz 800 100,0 12

Volkswagen 1700 160,0 9

Alle fiinf

Unternehmen 2860 352 12

Autozulieferer: CKW-Verbrauch
1986 und 1990 {in Tonnen)*

Projekt- Verbrauch 1990 in %
gruppe 1986 1990 von 1986

Achsen,

Rader, Wellen,

Motorblocke,

Abgasanlagen,

Sitzgestelle u.a. 147 20 14

Lenkungen 855 117 14

Kolben, Zylinder-

aufbiichsen,

Dichtungen,

Ventile, Filter 1225 300 24

Bremsen,
Federbeine,
StoBdampfer 1006 477 47

Elektrik und
Elektronik 1054 454 43

* Hochrechnung auf der Basis von 51 befragten
Unternehmen der metallverarbeitenden Autozulie-
fer-industrie in der Bundesrepublik (nur alte Bun-
deslander) mit zusammen 158 000 Beschaftig-
ten; Stand Dezember 1990.

» Quelle: Recherche der Arbeit & Okologie-Briefe;
eigene Berechnungen.

12 Winfried Schwarz, Chlorierte Kohlenwasserstoffe in der Metallindustrie. Zur Verbrauchsentwicklung
von 1986 bis 1990. Eine Recherche des Verlags der dkologischen Briefe im Auftrag des Greenpeace
e.V., Hamburg 1990. Vgl. die Zusammenfassung der Ergebnisse in: Klaus Pickshaus/Klaus Priester
(Hrsg.), Losemittel und Ersatzstoffe. Arbeit & Okologie-Materialien Bd. 2, Frankfurt/M. 1991, S. 51 ff.
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Die Studie kommt zum SchluB, daB dieser
Trend durch die restriktive Wirkung staatlicher
Umweltschutzauflagen, die zunehmende of
fentliche Umweltdiskussion und die dadurch
beférderte Entwicklung von Anlagentechnik
und industriellen Waschchemikalien fiir wabri-
ge Reinigungssysteme ausgeldst wurde.

In diesem Kontext diirfte die erste Phase
der Aktion Tatort Betrieb als beschleunigen-

der Faktor fiir die rasche CKW-Verbrauchsmin-

derung zu betrachten sein.

2.3. Die zweite Phase:
»Giftcocktail
Kiihlschmierstoffe*

Eine Fortsetzung der mit Per und Tri begonne-

nen Aktion Tatort Betrieb war von Anfang an
geplant. Die Diskussion iiber Thema und Kon-
zeption der zweiten Phase begann im bezirkli-
chen Arbeitskreis Arbeitssicherheit Ende
1989/Anfang 1990.

Als Ansatzpunkt der nachsten Aktionsrun-
de waren die verschiedensten betrieblichen
Gefahrstoffe im Gesprach, darunter auch Kle-
ber, Lacke und Kiihischmiermittel. SchlieBlich
wurde beschlossen, die bei der Metallbearbei-
tung iiberall eingesetzten Kihlschmierstoffe
und deren Gesundheitsgefahren in den Mittel-
punkt zu stellen.13

Die zweite Phase sollte urspriinglich im
Herbst 1991 enden; auBere Umstande (wie

der Abzug qualifizierter Funktiondre in die neu-

en Bundeslander, die laufende Tarifrunde),
aber auch betriebliche Handlungserfordernis-
se, die sich erst im Laufe der Aktion zeigten,

machten eine Verlangerung bis Ende Mérz
1992 notwendig.'*

Kiihlschmiermittel: Gefdhrdungspotential
Den Ausschlag fir die Entscheidung, Kihl-
schmierstoffe fir die nachste Kampagne aus-
zuwahlen, gaben folgende Uberlegungen:

e Gesundheitsaspekt: Kihischmierstoffe stel-
len in der Metallindustrie einen weit verbreite-
ten Gefahrstoff dar. Sie [dsen im Zusammen-
hang mit dem Allergiegift Formaldehyd Haut-
schaden aus.!® Werden sie erhitzt, bilden sich
krebsauslosende polyzyklische aromatische
Kohlenwasserstoffe (,Grillgifte”) sowie krebs-
auslésende Nitrosamine.1©

e FEigenaktivitdt: Bei Kihischmierstoffen ist
mit dem sogenannten Nitrit-Test (Uberprifung
der Nitrit-Konzentration in Kiihlschmiermitteln
zum Nachweis fiir eine Bildung von Nitrosami-
nen mit Hilfe von Teststabchen) eine eigenstan-
dige Kontrolle ihrer Giite durch die Betroffe-
nen moglich, durch die auch weitergehende
Fragen und innerbetriebliches Handeln (,6kolo-
gische Spurensuche”) ausgeldst werden kon-
nen.

@ Kontinuitatsaspekt: Kiihischmiermittel sind
oft chlorhaltige Stoffe (CKW-Zusatze) und zwin-
gen damit zur weiteren Auseinandersetzung
mit dem ,Chlorthema®.

e Umweltaspekt: Wegen der Gefahr der Entste-
hung von Dioxinen und der Entsorgungsproble-
me ist ein allgemeiner Umweltbezug gegeben.

Arbeitsschutzkonferenz 1990

Die zweite Phase der Aktion wurde am 1. Ok-
tober 1990 mit einer Arbeitsschutzkonferenz
der 1G Metall ,Giftige Kiihischmierstoffe ~ zu

hei fiir Mensch und Umwelt” eingeleitet. Die

13 Kihischmierstoffe besitzen in der Metallbearbeitung groBe Bedeutung. Sie werden in Form von Olen
oder waBrigen Emulsionen zum Kiihien, Schmieren oder Spaneabtransport eingesetzt. Es handelt

sich um Systeme mit bis zu dreiBig Wirkstoffgruppen

14 Die Verantwortlichkeit bei der Bezirksleitung, die bereits nach der ersten Konferenz von Leinfelden
(November 1988) gewechselt hatte, wurde 1990 Viktor Paszehr libertragen.
15 Bis zur Halfte der den Berufsgenossenschaften gemeldeten berufshedingten Hauterkrankungen

gehen auf Kiihischmierstoffe zuriick.

16 Hierzu erschienenen 1987 bis 1989 eine ganze Reihe neuer Fachverdffentlichungen. Vgl. Giftcocktail
Kiihlschmierstoffe. Eine Gefahrstoffinformation der 1G Metall, Bezirksleitung Stuttgart. Bearbeitung:
Fritz Kalberlah, Stuttgart 1990, S. 42; IG Metall, Arbeitskreis Arbeitssicherheit (Hrsg.), Gefahrstoff-
info Nr. 4: Nitrosamine in der Metallindustrie (Bearbeitung: Beate Hippchen/Fritz Kalberlah),

Frankfurt/M. 1990.



Tagung fand wiederum in Leinfelden-Echterdin-
gen statt. An der Tagung nahmen etwa 400
betriebliche und gewerkschaftliche Funktions-
trager der IG Metall teil.}”

Der IG-Metall-Bezirksleiter Riester sah eine
wesentliche Ursache fiir die ,groBe Resonanz*
der ersten Phase der Aktion darin, daB ,wir
der Komponente Arbeitssicherheit die gleich-
wertige Komponente Umweltschutz hinzuge-
fiigt haben“. Er verlangte bei Einfilhrung neuer
industrieller Arbeitsstoffe eine Prifung auf Um-

weltvertraglichkeit und die Ubernahme der Ver-

antwortung fiir die Entsorgung durch die Her-
steller. Bei der neuen Aktionsphase gehe es
darum, Gesundheitsrisiken und Umweltbela-
stungen durch Kiihlschmierstoffe gemeinsam
zu thematisieren.18 In seinem Einleitungsbei-
trag zur Tagung hob Riester die AnstoBe her-
vor, die die Aktion Tatort Betrieb durch die 6f-
fentliche Diskussion um zahlreiche Umwelt-
skandale erhalten habe. Ein integrierter, vor-
ausschauender Umweltschutz verlange einen

umfassenden Ansatz, der auf Mitbestimmungs-

und Einwirkungsrechte zielt — bis hin zur Pro-
duktmitbestimmung. Der rein betriebswirt-
schaftlichen Kalkulation der Unternehmer miB-
ten die gesellschaftlichen Folgekosten entge-
gengehalten werden (Referatausziige im
Anhang).

Fritz Kalberlah gab einen Uberblick zu den
Risiken im Umgang mit Kiihlschmierstoffen!?,
der Gesundheitswissenschaftler Wolfgang

Hien (Arbeit & Okologie-Briefe) sprach tiber ,Al-

lergien — auch eine Folge im Umgang mit Kuhl-

schmierstoffen”. Thema des Vortrags von Chri-

stoph Ewen vom Darmstadter Oko-nstitut war
vorbeugender Umweltschutz durch die richti-
ge Entsorgung von Kihlschmierstoffen und an-

deren Gefahrstoffen in den Betrieben®. Anlage
und Thematik der Tagung zeigen das Bemi-
hen, Gesundheits- und Umweltschutzaspekte
miteinander zu verkniipfen.

Aktionsvorbereitung

Die organisatorische Vorbereitung der zweiten
Phase durch die Bezirksleitung umfaBte neben
der Auftaktveranstaltung und der in ihrem Rah-
men vorgestellten Begleitbroschiire mit hoher
Auflage und Verbreitung?® die Ausarbeitung
eines detaillierten Zeitplans (er reichte vom Ok-
tober 1990 bis zum Oktober 1991) und eines
Argumentationsleitfadens (Foliensatz) sowie
eines Fragebogens fiir Verwaltungsstellen und
Betriebe. Ferner vereinbarte die Bezirkslei-
tung SchulungsmaBnahmen fiir die Verwal-
tungssstellen mit dem FoBIG und gab ein Falt-
blatt fiir die Betroffenen in Massenauflage her-
aus.?1

Insgesamt wurde die Vorbereitung dieser
Phase, die auf den seit 1988 gewonnenen Er-
fahrungen aufbauen konnte, in den von uns
durchgefiihrten Interviews einhellig als sehr
viel professioneller angesehen.

Der Zeitplan, der auf den Sitzungen des
bezirklichen Arbeitssicherheits-Ausschusses
regelmaBig besprochen wurde, sah urspriing-
lich folgende Schritte vor:
® Oktober bis November 1990: Schulung
und Information zu Kiihlschmierstoffen.
® Dezember 1990 bis Mérz 1991 Bestands-
aufnahme. Untersuchung der Kiihischmiermit-
tel auf die genannten Inhaltsstoffe; bei positi-
vem Befund: 1) Forderung nach Austausch ge-
gen Kihischmiermittel ohne gefahrliche Inhalts-
stoffe; 2) Information der Beschéftigten: 3)
Thematisierung auf Betriebsversammlungen.

21

17 Vgl. metall vom 2.11.1990, S.17; Arbeit & Okologie-Briefe 21,1990, S. 3.

18 Walter Riester, Vorwort zu der bei der Tagung vorgestellten Broschiire ,Giftcocktail Kiihlschmier-
stoffe”, a.a.0., S.3. Viktor Paszehr sprach in dhnlichem Sinne von der Absicht, mit der Aktion ,eine
Klammer zu bilden zwischen der Welt im Betrieb und der auBerhalb”: ders., Das geht uns alle an,

Interview, in: NC-Fertigung 1/91, S. 55.

19 Fritz Kalberlah, Giftcocktail - Die Gefahren von Kihlschmierstoffen sind einzudammen. Das Referat ist
im Anhang abgedruckt. Es erschien auch in: Betrieb & Meister 12/1990, S. 8 ff.

20 Vier Monate nach Erscheinen wurde eine zweite Auflage herausgegeben, womit insgesamt 17 000
Hefte in ca. 1 500 Betrieben im Umlauf sein sollten (Angaben im AnschluB an das zitierte Interview

mit Viktor Paszehr in: NC-Fertigung 1/1991, S. 56).

211G Metall Baden-Wirttemberg (Hrsg.), Giftcocktail Kiihlschmierstoffe/Tatort Betrieb: Krebsgefahr,

Stuttgart o.J. (vierseitiges Faltblatt).
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e Ab April 1991: Austausch aller Kihischmier-
stoffe mit den genannten Substanzen.

e Oktober 1991: 1) Feststellung der vorldufi-
gen Ergebnisse; 2) Offentliche Darstellung
durch Verwaltungsstellen und Bezirksleitung.

Im Ablaufplan wurden auch Aufgaben fur
die betrieblichen Vertrauensieute formuliert,
die offenkundig eine betriebsbezogenere Ge-
staltung der Aktion anregen sollten (zum Bel-
spiel Besprechung der Aktion auf Vertrauens-
korper-Sitzungen und Beratung von moglichen
betriebsbezogenen Aktivitaten, entsprechende
Diskussionen auf Abteilungsversammlungen,
Herausgabe von betrieblichen Flugblattern so-
wie Berichte und Diskussionen dazu auf Be-
triebsversammlungen).

Der Zeitplan wurde im Herbst 1991 verlan-
gert. Walter Riester schlug auf einer weiteren
Fachtagung der |G Metall unter dem Motto ,Gif-
tige Kiihlschmierstoffe — zu heif fiir Mensch
und Umwelt" am 21, November 1991 in Lein-
felden vor, die Aktion nicht mit dieser Konfe-
renz auslaufen zu lassen, sondern bis voraus-
sichtlich Méarz 1992 fortzufiihren. In dieser
Zeit soliten die Ergebnisse der vom Bezirk zen-
tral in die Wege geleiteten Fragebogenaktion
ausgewertet sowie die Umweltprobleme von
Kihischmierstoffen im Betrieb diskutiert werden.

Betriebsrate-Befragung

Bei der ersten Phase von ,Tatort Betrieb” hat-
te es keine systematische Erfassung des Ist
Zustandes der Verwendung von Per und Tri
auf bezirklicher Ebene gegeben. Hochstens

bei einzelnen Verwaltungsstellen (so zum Bei-
spiel in Friedrichshafen) waren entsprechende
Umfragen gemacht worden.

Fiir die zweite Runde wurde eine bezirks-
weite Fragebogenaktion vorgeschlagen, deren
Ergebnisse nach einem Jahr mit dem dann er-
reichten Stand der Verwendung von Kihl-
schmiermitteln verglichen werden soliten. Ein
entsprechender, umfangreicher Fragebogen
fir Betriebsrate (acht Themenbereiche, 39
Fragen plus Zusatzfragen) wurde in der Verwal-
tungsstelle Friedrichshafen getestet. Ziel war
es, neben aligemeinen Informationen tiber die
Verwendung von Kiihlschmierstoffen auch
einen Einblick in das betriebliche Wissen und
Nichtwissen der Betriebsrate zu erlangen. Die Be-
fragung fand im ersten Halbjahr 1991 statt.?2

Ergebnisse

Die Ergebnisse der Umfrage wurden auf der
Leinfeldener Tagung im November 1991 vor-
getragen; eine Zusammenfassung ist im An-
hang abgedruckt. lnsgesamt lagen Ruckant-
worten aus 450 Betrieben vor.2® Die Auswer-
tung der Fragebogen ergab folgende Resultate:
e Nach wie vor ist das Wissen uiber geféhrli-
che Inhaltsstoffe unzureichend.

e Es werden viel zu wenig betriebliche Mes-
sungen zur Giite der Kiihischmierstoffe durch-
gefihrt, Damit wird ein erhohtes Gesundheitsri-
siko der Betroffenen in Kauf genommen.

@ Auch Uber krebsforderliche Stoffe wie Nitro-
samine wissen die Betriebsréte viel zu wenig
Bescheid.

22 Beim Test erhielt die lange Variante des Fragebogens gegeniiber einer gekiirzten Fassung den
Zuschlag. Gefragt wurde unter anderem nach Inhaltsstoffen von Kiihlschmiermitteln, nach betrieb-
lichen Messungen zu Kiihlschmierstoffen sowie Nitrit/Nitrosaminen, nach Standzeiten und Wartung,
nach Erkrankungen beim Umgang mit Kiihischmierstoffen und dem Stand betrieblicher Gefahrstoff-
information (Sicherheitsdatenblatter, Auflagen der gesetzlichen Gefahrstoff-Verordnung) sowie nach

Arbeitskleidung, Recycling und Milllbeseitigung.

23 Nach Auskunft von Fritz Kalberlah, FoBiG, war dies eine hohe Riicklaufquote. Natiirlich sind entspre-
chende Befragungen mit einer Reihe von Problemen behaftet. In einzelnen Verwaltungsstellen wie
Mannheim oder Heidenheim wurde der Fragebogen abgeandert. Auch kam es zum Beispiel vor, daB
Betriebsrite sich iiberfordert fihiten und den Fragebogen an betriebliche Fachkrafte (Umweltbeauf-
tragte) weiterreichten. In solchen Fallen tauschte die Antwort dann einen Kenntnisstand bei den
Betriebsriten vor, der nicht gegeben war. Aber andererseits forderte das auch die sonst eher
blockierte Kommunikation zwischen Betriebsrat und betrieblichen Fachinstanzen im Zusammenhang
mit der Gewerkschaftsaktion. Generell ist die aufklarende und aktivitdtsanregende Wirkung der
Fragebogenaktion hervorzuheben. Mit Sicherheit trug sie dazu bei, neue betriebliche Experten auf

Gewerkschaftsseite heranzubilden.



e Haufig treten Hauterkrankungen beim Um-
gang mit Kiihischmierstoffen auf; zugleich feh-
len Hautschutzplane in {iber vierzig Prozent
der Betriebe.

o Nur in einem Funftel der Betriebe gibt es
Betriebsanweisungen zum Umgang mit Kiihl-
schmierstoffen.

o Die Standzeiten der Kihlschmiermittel sind
meist zu kurz und kénnen durch regelmaBige
Kontrolle und Wartung verlangert werden.

o Lin Viertel der Befragten wuBte kaum et-
was uber den Verbleib (Entsorgung) der Kiihl-
schmiermittel.

SchluBfolgerung: Aktionsverlingerung
Walter Riester bezeichnete diese Ergebnisse
als in vieler Hinsicht erschreckend und AnlaB
fiir die Fortfiihrung der Aktion bis zum Marz
1992. In dieser Zeit sollte auf der Ebene von
Verwaltungsstellen und Betrieben nachgehakt
werden. Dafiir wurde eine systematische Auf-
schliisselung der Ergebnisse nach Verwal-
tungsstellen vorgelegt. Zugleich verlangte Rie-
ster, bei den bekannten Mangeln nachhaltiger
ihre Beseitigung einzufordern und entsprechen-
de betriebliche Initiativen zu entwickeln. Wenn
beispielsweise Hautschutzplane in einer GroB-
zahl von Betrieben fehlten, dann eroffne sich
hier ein Handlungsfeld fiir Betriebsrate, Ver-
trauensleute und betroffene Beschaftigte. Ver-
wiesen wurde in diesem Zusammenhang auf
die Initiative von Vertrauensleuten bei der Mo-
toren- und Turbinen-Union (MTU) in Friedrichs-
hafen, die die Einhaltung der Hautschutzpléne
dberpriiften und auf deren Aktivitat hin ein Se-
minar zum Umgang mit Kiihlschmierstoffen
fiir Vorgesetzte von der Geschéftsleitung ein-
gerichtet worden war.

Forschungsvorhaben zu Kiihlschmierstoffen
Bei der groBen Zahl der auf dem Markt ange-
botenen Kiihlschmiermittel ist die Frage nach
dem Ersatz dieser Gefahrstoffe durch weniger
gesundheits- und umweltschédliche Arbeits-
stoffe ungleich schwieriger zu beantworten

als bei den Reinigungsmitteln Per und Tri. Kiihl-
schmiermittel sind bei der Metallbearbeitung

fertigungstechnisch stets erforderlich, wah-
rend einzelne Reinigungsschritte (Metallentfet-
tung) zum Teil auch ersatzlos gestrichen wer-
den konnen: Neben dem Umstieg auf waBrige
Reinigungssysteme ist gerade hierin ein Haupt-
weg des CKW-Ersatzes zu sehen. Bei Kihi-
schmierstoffen kommt es demgegeniiber auf
die Priifung ihrer Zusammensetzung sowie die
Kontrolle der Inhaltsstoffe an. Daneben steht
starker die Aufgabe ihrer systematischen
Uberwachung und Pflege sowie der Mengen-
verminderung durch Optimierung des Einsat-
zes von Kiihischmiermitteln.

Walter Riester hatte bei der Leinfeldener
Tagung 1990 parallel zur Tatort-Kampagne
ein Forschungsvorhaben zur Qualitatspriifung
von Kiihischmierstoffen vorgeschlagen, des-
sen Finanzierung durch Metallunternehmer, Be-
rufsgenossenschaften und Gewerkschaften pa-
ritatisch getragen werden sollte (Referat-Aus-
zlige im Anhang). Ausgangspunkt fir diesen
Vorschlag war die Suche nach einem ungeféhr-

lichen Ersatzstoff, wobei man zuerst an ein Na-

turprodukt wie Rapsol dachte. In der Diskus-
sion mit Experten ergaben sich jedoch sehr
schnell zahlreiche Einwande gegen die unbese-
hene Orientierung auf ein scheinbar unproble-
matisches ,Bioprodukt“. Dabei entstand die
Idee einer systematischeren Untersuchung

der verflgbaren Kiihlschmierstoffe auf ihre Ge-
sundheits- und Umweltvertraglichkeit nach
dem ,Warentest“Muster.

Rapsoél keine Alternative

Die Ergebnisse des von der IG Metall und dem
Verband der Metallindustrie in BadenWiirttem-
berg gemeinsam finanzierten Forschungspro-
jekts — durchfiihrende Stelle war das For-
schungs- und Beratungsinstitut Gefahrstoffe
(FoBIiG) - lagen im November 1991 vor (Zu-
sammenfassung im Anhang). Zu den wichti-
gen Resultaten gehort die Erkenntnis, daB
Kihlschmiermittel auf Basis natlirlicher Roh-
stoffe wie Rapsdl nicht als gesundheits- und
umweltschonendere Alternative betrachtet wer-
den kénnen.2* Auf der Leinfeldener Tagung
1991 begriiBte Walter Riester ausdriicklich

24 Vgl die Zusammenfassung im Anhang sowie: Metallbearbeitung/Studie des FoBIG, ,Rapsdl keine

Alternative®, in: Handelsblatt vom 28.11.1991.
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die Einwilligung des Unternehmerverbandes
zur Kooperation bei dem Forschungsprojekt.
Er interpretierte die Bereitschaft des Verban-
des als Signal, ,daB es Probleme mit Kiihl-
schmierstoffen gibt und daB er bereit ist, hier
etwas zu tun“. Eine gemeinsame Pressekonfe-
renz, bei der die Ergebnisse der Studie vorge-
stellt werden sollten, wurde allerdings vom Un-
ternehmerverband einseitig aus Termingrin-
den und wegen eines aus seiner Sicht man-
gelnden Interesses der Medien abgesagt.

2.4. Zwischenbilanz und
Perspektiven
Interviews und Materialien belegen, daB die

zweite Phase der Aktion Tatort Betrieb auf der
Ebene der Verwaltungsstellen von einer Viel-

zahl lokaler Aktionen (Fachtagungen und -semi-

nare, Presseinformationen, offentliche Vorlage
von Befragungsergebnissen, Betriebsbegehun-
gen) begleitet wurde. Ebenso wurden umfang-
reiche Checklisten und Leitfaden seitens ein-
zelner Verwaltungsstellen erarbeitet, die die
bezirklichen Materialien den jeweiligen lokalen
Gegebenheiten anpaBten. Insgesamt gewinnt
man den Eindruck, daB die in die Aktion einbe-
zogenen haupt- und ehrenamtlichen Gewerk-
schaftsfunktionare und Betriebsrate an Sach-

kenntnis deutlich gewonnen haben. Die Fachta-

gung der IG Metall in Leinfelden vom Novem-
ber 1991 bot dabei auch Gelegenheit fiir eine
Zwischenbilanz dieser Aktionsphase.

Die Aktion zeigt Wirkung

An der Tagung nahmen (ber 400 Betriebsrate
und Gewerkschaftsfunktionare teil — mehr als er-
wartet.?> Referate hielten der Bezirksleiter Wal-
ter Riester, Fritz Kalberlah (zur Auswertung der
Umfrage und zum Forschungsprojekt Kihl-

schmierstoffe) sowie Hermann Wiese vom In-
genieurbiiro Wiese und Partner, der (iber die Ent
sorgung gebrauchter Kiihischmierstoffe sprach.
Die Stimmung der Tagung wurde auch da-
durch gepragt, daB neben der Auswertung
der Umfrageergebnisse gezeigt werden konn-
te, daB Tatort Betrieb inzwischen zu einer
durchaus wirkungsvollen Aktion oder Bewe-
gung geworden ist. Nach einem noch internen
Entwurf soll in die Neufassung der auf dem
Chemikaliengesetz beruhenden Gefahrstoffver-
ordnung?® ein Abschnitt iiber Kilhlschmierstof-
fe mit einer Reihe von Festlegungen eingefiigt
werden, die seit langem zum Forderungspa-
ket der Gewerkschaft gehdren. Dabei geht es
unter anderem um das Verbot von Chlorparaffi-
nen in Kiihischmierstoffen, um regelmaBige
Messungen und Wartungen, um eine detaillier-
tere Erstellung der Stoffdatenblatter, um
Schutzausristungen und um die Uberwachung
der Kihischmierstoffe durch eine dafir zu qua-
lifizierende Sicherheitsfachkraft. Ebenso wur-
de auf der Konferenz registriert, da die bis-
her eher inaktive Gewerbeaufsicht nunmehr zu
den2}§[jhlschmierstoﬁ-Problemen initiativ werden
will,

Entsorgungsproblem

Auf der Tagung wurden eine Reihe von Defizi-
ten der bisherigen Aktion angesprochen. Das
betrifft sowoh! die fehlende Verbindung zu be-
stehenden Tarifnormen (besonders gilt dies
fiir die Vereinbarung zur Belastungsminderung
in der Anlage 6 zum Lohn- und Gehaltsrahmen-
tarifvertrag von 1988) wie die noch ungen(-
gende Gewichtung von Umweltproblemen auf
der betrieblichen Ebene. Zu letzterem wurde
eine von einem Ingenieurbiiro (Wiese und Part-
ner, Offenburg) ausgearbeitete Broschiire ,Ver-
brauchte Kihlschmierstoffe - Vermeiden, Ver-
werten und Entsorgen” vorgelegt.?8

25 Vgl. Arbeit & Okologie-Briefe 25/1991, S. 17.

26 Gegenwartig ist die Gefahrstoffverordnung vom 26.8.1986 in der Fassung vom 25.9.1991 giiltig.

27 Auf der Tagung spielte die Frage der Gewerbeaufsichtsamter erneut eine Rolle. Die Gewerbeaufsicht
ist in Baden-Wiirttemberg wie iiberall nach wie vor personell unterbesetzt und nicht in der Lage, ihrem
um Umweltschutzaufgaben ausgeweiteten Auftrag nachzukommen. Riester zufolge war jeder Beamte
der Behorde 1991 statistisch fiir die Betreuung von 589 Betrieben zustandig. Fir das ganze Land

gibt es nur 18 Gewerbeérzte.

28 Verbrauchte Kihlschmierstoffe — Vermeiden, Verwerten und Entsorgen. Eine Gefahrstoffinformation
der G Metall, Bezirksleitung Stuttgart. Bearbeitung: Ingenieurbiiro Wiese und Partner, Stuttgart 1991.




Im Mittelpunkt stehen die Vermeidung und die
Wiederverwertung gebrauchter Kiihlschmier-
stoffe durch Standzeitverlangerung, sorgfati-
ge Wartung und Pflege, Anlagenoptimierung
sowie Wiederaufarbeitung. Dadurch soll die
Menge der zu entsorgenden Kihlschmiermittel
reduziert werden. Dar(iberhinaus werden Um-
weltbelastungen, Entsorgungsrecht und -pra-
xis sowie -kosten ausfiihrlich behandelt.

Perspektive

Die IG Metall Baden-Wirttemberg plant, ab
April 1992 im Rahmen einer dritten Runde von
Llatort Betrieb” den Schwerpunkt der Aktion
auf ,Losemittel im Betrieb” zu verlagern. Der
Vorbereitung wird nicht nur eine Fachkonfe-
renz, sondern auch eine neu einzurichtende

Multiplikatorenschulung dienen. Mit diesem Be-

zirksseminar sollen Teilnehmer aus alflen Ver-
waltungsstellen zu Experten qualifiziert wer-
den, die ihrerseits vor Ort Fortbildungssemina-
re durchfiihren konnen. In der zweiten Halfte
1992 will der Stuttgarter IG-Metall-Bezirk das

Thema Gefahrstoffproblematik im Angestellten-

bereich angehen.

2.5. Reaktionen der
Unternehmer

Die offentlichen Reaktionen des baden-wirt-
tembergischen Verbandes der Metallindustrie
(VM) auf die Kampagne Tatort Betrieb beweg-
ten sich zwischen vehementer Ablehnung und
dem Verlangen nach Kooperation bei einer im
einzelnen kritisch-distanzierten Haltung.

«Klassenkampf*

Der Heidelberger Verband der Metallindustrie
reagierte zum Beispiel auf die erste Phase
der Aktion mit folgender Erklarung®?: Die Be-
seitigung von Unfallgefahren im Betrieb ist Sa-

che der Sicherheitsfachkréfte. Die Firmen tun
zur Vermeidung von Gesundheitsgefahren ,ihr
Bestes”. Mit dem Begriff , Tatort* kriminalisiert
die IG Metall die Unternehmer. Sie ,verfolgt
auch auf diesem Gebiet ihren Klassenkampf”
und verunsichert die Belegschaften. Arbeitssi-
cherheit und Gesundheit sind ,den dafiir zu-
standigen Fachleuten” zu Uberlassen — Be-
triehsarzten, Sicherheitsfachkraften, Berufsge-
nossenschaften und Gewerbeaufsicht. Ebenso
wurde bei der zweiten Phase (Kiihlschmierstof-
fe) der Begriff ,Giftcocktail* kritisiert und der

IG Metall vorgeworfen, sie verunsichere die Be-

legschaften.

Andererseits raumten die Unternehmer
ein, daB es um ein ernsthaftes — wenn auch
agitatorisch aufgezogenes — Bemiihen der IG
Metall ging. Daher rilhrte einerseits in Verof-
fentlichungen, die dem Unternehmerlager
eher nahestehen, die Kritik an den ,unkom-
mentierten Rundumschlagen” der 1G-Metall-Pu-
blikationen (die Gefahren im Umgang mit ein-
zelnen Arbeitsstoffen wiirden tbertrieben). An-
dererseits wurde die Meinung geauBert, daf3
es bei Brisanz und Komplexitat des Themas
Kiihlschmiermittel ,besser gewesen wére, von
vornherein sowohl mit Arbeitgebern als auch
mit Kiihischmierstoff-Herstellern zusammenzu-
arbeiten”.30 Im gleichen Zusammenhang wur-
de auch auf das gemeinsame Forschungsvor-
haben verwiesen. Ein Gespréch der IG Metall
mit dem Verband der Schmierstoffindustrie
hat im Ubrigen stattgefunden.

Marktchancen?

Der Ersatz bestimmter Arbeitsstoffe eroffnet
zugleich neue Mérkte flir andere Verfahren
und Stoffe. Daher waren einzelne Unterneh-
men aus der Anlagenbranche daran interes-
siert, im Rahmen der Kampagne als Anbieter
Lsauberer Verfahren“ offentlich von der 1G Me-
tall genannt zu werden3!. Ebenso wurden der

29 Vgl Rhein-Neckar-Zeitung vom 26.8.1989.
30 NCFertigung 1/1991, S. 57.

31 So zum Beispiel der Reinigungsanlagenhersteller Roll/Miihlacker in einem Brief an den Bezirksleiter
der IG Metall, der die Konkurrenz-Firma Diirr 6ffentlich erwéhnt hatte: ,Wir ersuchen Sie dringend, sich
zu tberzeugen, daB auch die Firma Roll, die mindestens ebenso bekannt und leistungsfahig auf dem
Gebiet der Reinigungstechnik ist, solche Anlagen seit Jahren herstellt.” Mit solchen Aussagen konnte
der ffentliche Druck auf ,schmutzige Betriebe” erhéht werden. Vgl. Sylvia Koppelberg, Tri und Per im

Visier, in: Der Gewerkschafter 8/1989, S. 37.
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IG Metall zahlreiche Ersatzstoffe sowie ,ge-
sundheits- und umweltvertragliche” Kiihl-
schmiermittel von Unternehmen angeboten,
die sich von der Kampagne einen Werbeeffekt
fir ihre Produkte erhofften.

Zugestandnisse

Hier ergaben sich also Méglichkeiten, Wider-
spriiche im Unternehmerlager im Interesse
von Umwelt- und Gesundheitsschutz zu nutzen
und das Sachzwang-Argument, es waren kei-
ne Ersatzstoffe verflgbar, zu entkraften.
Insgesamt gab es mit dem Unternehmerver-
band weniger Konfrontationen als erwartet;

eher kam es zu Auseinandersetzungen mit Ein-
zelunternehmen. In der ersten Phase schwenk-
te eine groBe Zahl von Unternehmen gleich-
falls iberraschend schnell auf Ersatzstoffe

um — entweder real oder zumindest mit verba-
len Ankindigungen. In den meisten der von
uns durchgefiihrten Interviews wurde das als
Beleg dafilr interpretiert, daf die Kampagne
auf eine ,weiche Stelle” der Unternehmer
stieB. Freilich bliebe zu Gberpriifen, inwieweit
ihnen durch Kompromisse seitens der Be-
triebsrate die Zustimmung erleichtert wurde
und wie weit solche Kompromisse im einzel-
nen reichten.32

32 Dies betrifft zum Beispiel den Umstieg auf gekapselte Anlagen. Auf dieses Problem macht Gerhard

Zambelli aufmerksam. Vgl. S. Koppelberg, a.a.0.
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