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Wie sah es in den letzten Monaten aus?

Lockdown nach Branchen

Kurzarbeit: bis Ende Mai 10 Mio
(30 % aller Beschäftigten)
fast 900 000 Betriebe 

Insolvenzen: bis Ende 2020 keine Meldepflicht

Homeoffice: 36 Prozent

Verlierer und Gewinner der Corona-Krise?



Klaus Pickshaus

Freier Publizist
Gewerkschaft | Politik | Gesellschaft

5

Inhalt

1. Bestandsaufnahme

2. Aufgaben und Verantwortlichkeiten

3. Reaktionen der Arbeitgeber

4. Standards für den Infektionsschutz

Exkurs: Gewerkschaftliche Machtressourcen

5. Elemente der Prävention

6. Besondere Belastungen 



Klaus Pickshaus

Freier Publizist
Gewerkschaft | Politik | Gesellschaft



Klaus Pickshaus

Freier Publizist
Gewerkschaft | Politik | Gesellschaft



Klaus Pickshaus

Freier Publizist
Gewerkschaft | Politik | Gesellschaft



Klaus Pickshaus

Freier Publizist
Gewerkschaft | Politik | Gesellschaft



Klaus Pickshaus

Freier Publizist
Gewerkschaft | Politik | Gesellschaft



Klaus Pickshaus

Freier Publizist
Gewerkschaft | Politik | Gesellschaft

11

Inhalt

1. Bestandsaufnahme

2. Aufgaben und Verantwortlichkeiten

3. Reaktionen der Arbeitgeber

4. Standards für den Infektionsschutz

Exkurs: Gewerkschaftliche Machtressourcen

5. Elemente der Prävention

6. Besondere Belastungen 



Klaus Pickshaus

Freier Publizist
Gewerkschaft | Politik | Gesellschaft

Beispiel guter Praxis

Wiederaufnahme der Produktion bei Opel Rüsselsheim

https://www.igmetall.de/im-betrieb/opel-ruesselsheim-faehrt-nach-
corona-pause-wieder-hoch
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Durchsetzung von Gesundheitsschutz-
maßnahmen zur Corona-Pandemie in 
einem bundesweit tätigen Unternehmen 

Mitte April 2020 haben wir gemeinsam mit Anwälten, Beschäftigten und 
Betriebsräten aus 5 Filialen Maßnahmenkataloge zum 
Gesundheitsschutz entwickelt und hierzu Verhandlungen zu einer 
Betriebsvereinbarung mit der Arbeitgeberseite eingeleitet. Da dies 
erfolglos blieb, haben die Betriebsräte einstweilige Verfügungen bei 
Arbeitsgerichten eingereicht, die neben Arbeits- und 
Gesundheitsschutzmaßnahmen auch Vereinbarungen zur Kurzarbeit 
und zu Dienstplänen zum Thema hatten. 

Ab der KW 17 gingen erstinstanzliche Entscheidungen ein, die zur
Folge hatten, dass der Arbeitgeber zahlreiche Filialen schließen musste 
bzw. noch geschlossene Filialen nicht wiedereröffnen durfte. In einigen 
Fällen begründeten die Gerichte dies ausdrücklich auch mit fehlenden 
Gesundheitsschutzmaßnahmen und der Nichtbeachtung der 
Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats bei der 
Gefährdungsbeurteilung. 

Quelle: http://www.rolf-satzer-fbu.net/
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Der Tönnies-Skandal

Laut internen Prüfberichten des Arbeitsschutzes der Bezirksregierung 

Detmold, die dem WDR-Magazin Westpol vorliegen, sind in der 

Fleischfabrik Tönnies im Mai “gravierende Mängel” festgestellt worden 

– deutlich mehr als bislang bekannt. Demnach trug kein einziger 

Mitarbeiter im Schlacht-Bereich einen Mund-Nasen-Schutz. Toiletten 

waren verunreinigt. Es ist eine lange Liste an Versäumnissen: Auf fünf 

Seiten hält die Bezirksregierung Detmold Mitte Mai fest, an welchen 

Stellen die Firma Tönnies wenige Wochen vor dem Corona-Ausbruch 

gegen die SARS-CoV2-Arbeitsschutzstandards verstößt und dabei das 

firmeneigene Hygiene-Konzept missachtet.
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Die Kampfansage von Gesamtmetall

Die gesetzlich fixierte Rangfolge (TOP-Prinzip) von technischen, 
organisatorischen und persönlichen Schutzmaßnahmen in den Betrieben stellt 
Gesamtmetall infrage. Stattdessen fordert Gesamtmetall „große Spielräume bei 
der Umsetzung von Infektionsschutzmaßnahmen“. Statt sich angesichts der 
Infektionsgefahren für die Belegschaften für einen erweiterten 
Gesundheitsschutz zu engagieren, sollen bewährte Standards wie zum Beispiel 
das TOP-Prinzip außer Kraft gesetzt werden. Wörtlich heißt es: „Eine 
übertriebene Gründlichkeit oder Perfektionismus dürfen nicht im Vordergrund 
stehen, schließlich sind Industriebetriebe weder Labore noch Krankenhäuser.“

„Insbesondere muss auf eine Ausweitung der Mitbestimmung über den Hebel 
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes verzichtet werden. Das 
Mitbestimmungsrecht aus § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG muss auf seinen Kern 
beschränkt bleiben und darf nicht als „Supermitbestimmungsrecht“ bei anderen 
Themen wie etwa der Arbeitszeit, dem mobilen Arbeiten, dem Homeoffice oder 
der Personalbemessung zur Anwendung kommen.“

https://www.gesamtmetall.de/sites/default/files/downloads/gesamtmetall-vorschlaege-fuer-

die-corona-krise.pdf
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Erster Schritt April 2020:
Empfehlungen des BMAS
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Exkurs: Gewerkschaftliche Macht-
ressourcen in Corona-Zeiten

Quellen und Komponenten
„gewerkschaftlicher Macht“

(vgl. Wright 2000, Dörre u.a. 2008, Haug 2009, Urban 2010)

Ökonomische 
(„strukturelle“) Macht
Arbeitsmarkt- und 

Produktionsmacht

Organisationsmacht

Stabilität/Vitalität der 

gewerkschaftlichen 

Organisation

Kommunikative 
Macht

„Meinungsführerschaft“

bzw. .„Hegemoniefähigkeit“

Institutionelle Macht

Sicherung von Einfluss in 

institutionellen Arrangements
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Schwäche und Stärke in der
Corona-Krise

Ökonomische Macht: geschwächt durch Lockdown,  Kurzarbeit, 
Prekarisierung, Insolvenzen usw.

Organisationsmacht: wenig Präsenz von GewerkschaftsvertreterInnen
in den Betrieben und am Arbeitsplatz

Institutionelle Macht: Nutzbar durch Mitwirkung der Gewerkschaften an 
der staatlichen und berufsgenossenschaftlichen Regelsetzung

Kommunikative Macht: offen – Beifall für „systemrelevante“ Berufe, 
wie ist Echo auf Verdi-Streiks im Herbst?  
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Menschengerechte 
Gestaltung der Arbeit 

Verhütung von 
Unfällen bei der Arbeit

Gefährdungsbeurteilung

Verhütung von 
arbeitsbedingten 

Gesundheitsgefahren 

Ermittlung erforderlicher 
Maßnahmen des 
Arbeitsschutzes

Beurteilung der für die 
Beschäftigten mit ihrer Arbeit 

verbundenen Gefährdung 

Betriebliche Ausgestaltung

Normadressat: 
Arbeitgeber

Präventionsauftrag des deutschen 
Arbeitsschutzgesetzes
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Struktur des Arbeitsschutzrechts

EU-Richtlinien

ArbSchG … SGB VII

ArbStättV GefStoffV BetrSichV
Lärm 

Vibrations
ArbSchV

ArbMedVV

ASRASR TRGSTRGS TRBS
TRLV

TRBS
TRLV UVVUVVAMRAMR

ASTAASTA AGSAGS ABS AfAmed

fehlt immer noch:
Anti-Stress-
Verordnung

BG 
Selbst-

verwaltung

ArbMedVV

SARS-CoV-2 
Arbeitsschutz-
Regel – neu!
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SARS-CoV-2-Arbeitsschutzregel

Am 20. August 2020 veröffentlicht
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GDA-Leitlinie SARS-CoV-2 
für den Arbeitsschutz 

Die Nationale Arbeitsschutzkonferenz, in der mit Bund, Ländern, den 
Trägern der gesetzlichen Unfallversicherung sowie beratend den 
Arbeitgeberverbänden und Gewerkschaften alle Akteure des 
Arbeitsschutzes in Deutschland zusammenarbeiten, hat im August 
2020 für ein koordiniertes und konsequentes Vorgehen gegen die 
Corona-Epidemie in der Arbeitswelt die GDA-Leitlinie SARS-CoV-2 für 
den Arbeitsschutz beschlossen. 

Die neue Leitlinie ist mit sofortiger Wirkung in der Beratung und 
Überwachung der Betriebe anzuwenden und bietet den Aufsichts-
sowie Präventionsdiensten eine sichere Grundlage für ihr 
Verwaltungshandeln. Auch die Arbeitgeber wissen damit, worauf sie 
sich einstellen können und müssen. 
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GDA-Leitlinie SARS-CoV-2 
für den Arbeitsschutz 

https://www.gda-portal.de/
DE/Downloads/pdf/
Leitlinie-SARS-CoV-2.pdf?__
blob=publicationFile&v=3
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 § 5 Abs. 1 ArbSchG

„Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der (…) Gefährdung zu 
ermitteln, welche Maßnahmen des Arbeitsschutzes erforderlich sind.“

§ 5 Abs. 3 ArbSchG

„Eine Gefährdung kann sich insbesondere ergeben durch …

• die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, 
Arbeitsabläufen und Arbeitszeit und deren Zusammenwirken (Nr. 4)

• unzureichende Qualifikation und Unterweisung der Beschäftigten“
(Nr. 5)

• „psychische Belastungen bei der Arbeit“ (Nr. 6)

Rechtsgrundlagen
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Schreiben an den Bundesrat vom 21.12.2012

„Durch zwei Änderungen im Arbeitsschutzgesetz wird klargestellt, dass sich 
die Gefährdungsbeurteilung auch auf psychische Belastungen bei der Arbeit 
bezieht und der Gesundheitsbegriff neben der physischen auch die psychische 
Gesundheit der Beschäftigten umfasst.“
Mit freundlichen Grüßen
Dr. Angela Merkel

Ergänzung des ArbSchG:

§ 4 – physische und psychische Gesundheit

§ 5 (3) Eine Gefährdung kann sich insbesondere ergeben durch …
6. psychische Belastungen bei der Arbeit.

„Klarstellung“ im Arbeitsschutzgesetz

Ein erster Schritt in die richtige Richtung: 
Bundestagsbeschluss 27. Juni 2013
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Rolf Satzer – FBU - Köln
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START

Information und 

Beteiligung der 

Beschäftigten

(Unterweisungen)

Gefährdungen an den 

Arbeitsplätzen ermitteln

Bewertung der festgestellten 

Gefährdungen

Maßnahmen zur Verbesserung des 

Gesundheitsschutzes 

ableiten und umsetzen

Dokumentation der Ergebnisse

Kontrolle der 

Wirksamkeit von Maßnahmen

Wiederholung in

regelmäßigen 

Abständen und bei Veränderungen

Ablauf der Gefährdungsbeurteilung
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Großer Erfolg: Verbindliche Regel
seit August 2020

https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Regelwerk/AR-CoV-2/AR-CoV-2.html
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Gefährdungsbeurteilung
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Ausgewählte technische Maßnahmen

Mindestabstände am Zeiterfassungsterminal oder Drehkreuz mit 
Bodenmarkierungen kennzeichnen 

transparente Trennwände installieren 

weitere Hallen nutzen 

Lüftungstechnik anpassen, regelmäßige Lüftung ermöglichen 

zusätzliche Werkzeuge bereitstellen 
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Ausgewählte organisatorische 
Maßnahmen

Mindestabstand in Umkleide-, Wasch- und Pausenräumen sowie 
Kantinen sicherstellen 

innerbetriebliche Verkehrswege entzerren 

Arbeitsabläufe in der Produktion so umgestalten, dass der 
Mindestabstand zwischen den Beschäftigten eingehalten werden kann 

Arbeitsabläufe im Büro ändern, alternierende Homeoffice-Regelungen
vereinbaren 

versetzte Arbeitszeiten und Pausen vereinbaren 
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Organisatorische Maßnahmen (1)
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Organisatorische Maßnahmen (2)
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Organisatorische Maßnahmen (3)
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Lüftung

Quelle: BAuA
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Ausgewählte personenbezogene 
Maßnahmen

vor der Arbeit auf mögliche Symptome achten 

beim Weg von und zur Arbeit Menschenansammlungen in öffentlichen 
Verkehrsmitteln möglichst meiden; Auto, Fahrrad nutzen oder den 
Werksbus, in dem Abstandsregeln eingehalten werden 

ggf. Atemschutzmaske oder persönliche Schutzausrüstung tragen 

auf individuelle Handhygiene achten 
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Zum Thema Masken (1)
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Zum Thema Masken (2)
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Zum Thema Masken (3)
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Während Corona unter Strom
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Gestaltungsraster für 
Betriebs- und Dienstvereinbarungen

https://www.imu-
boeckler.de/data/mbf_bvd_gr_umgang_mit_corona_pandemie.pdf

Armeli, Navid / Mierich, Sandra: Umgang mit der Corona-
Pandemie(2020). Praxiswissen Betriebsvereinbarungen 
Hans-Böckler-Stiftung (Hg.) 

Welche Ziele werden mit einer Vereinbarung zum Umgang mit der 
Corona-Pandemie verfolgt?
– Schutz der Gesundheit der Beschäftigten 
– Ausgleich von Arbeit und Privatleben
– Fortführung der Produktion und Arbeitsabläufe ohne den Schutz der 
Beschäftigten außer Acht zu lassen
– Sicherung von Beschäftigung 
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Infos: www.klaus-pickshaus.de

Lesetipp: https://www.zeitschrift-luxemburg.de/umkaempfter-
gesundheitsschutz/

Arbeitshilfen für die betriebliche Praxis


